BO SACH VE QUAN LY TAI SAN TRi TUE

D& biét them thong tin, xin lién hé: hodc

Td chirc S& hiru tri tué thé gidi Vin phong Biéu phéi cia WIPO !

(WIPO) tai New York: o= =
Dia chi: Dia chi: b —
34, Chemin des Colombettes 2, United Nations Plaza 4

P.O. Box 18 Suite 2525 | P52
CH -1211 Geneva 20 New York, N.Y. 10017 . Y |
Thuy Sy Hop chiing quéc Hoa Ky & iﬁ- s
Pién thoai: +41 22 338 91 11 pién thoai: +1 212 963 6813 :1;2. ._.é_\ N
Fax: +41 22 733 54 28 Fax: +1 212 963 4801 : S T el
E-mail: wipo.mail@wipo.int E-mail: W : ’*

hoac

Phong Sé& hiru tri tué va Cong iét Nam
nghé mé&i (WIPO):

bia chi:
34, Chemin des Colombe
PO.Box18 @ piénthoai: +84.4.858 30 6 {
CH -1211 Geneve

Thuy Sy
Dién thoai

!

I




Gi6i han trach nhiém: An pham nay duwoc dich va xuat ban véi sw cho phép clia Té chirc S& hivu tri tué
thé gioi (WIPO) - chii s& hivu quyén tac gia dbi voi ban gbe (tiéng Anh) ctia &n phdm. Do vay, WIPO khéng
¢4 nghia vu hay trach nhiém gi lién quan dén s chinh xac vée ban dich ctia 4n phdm, ma nghia vu va trach
nhiém do6 thudc veé Cuc S& hivu tri tué Viet Nam.

Quyén tac gid déi véi ban tiéng Viét thuéc Cuc S& hiru tri tué Viét Nam (2008). Quyén tac gia dbi voi ban
tiéng Anh thuéc WIPO (2005).

An phdm nay dwoc dich va phat hanh véi sw tai tro clia Quy tin thac WIPO/Han Quéc vé sé hiru cong
nghiép.

Disclaimer: This work has been translated and reproduced with the permission of the World Intellectual
Property Organization (WIPO), the owner of copyright of the original English version. The secretariat of
WIPO assumes no liability or responsibility with regard to the translation and transformation of the data.
The translated text belongs to the National Office of Intellectual Property of Vietnam (NOIP).

NOIP Copyright (2008). WIPO Copyright (2005).

This publication has been translated and published with the financial support of the WIPO Korea Funds-in-
Trust for Industrial Property.

Céc anh bia clia cubn sach nay dwoc cung cp béi:
T& chtrc Scientific American;

Dia chi: Molinos Nuevos (Museo Hidraulica),
Murcia, Tay Ban Nha;

www.waterhistory.org;

Tién s§ Monzur Ahmed;

Nha nghién ctru thuc nghiém, Ban Mach.

( BO SACH VE QUAN LY TAI SAN TRi TUE

)!

J

Chuyén giao
cong nghe
thanh cong

TO CHUC
SO HOU
TRIi TUE
THE GIOI

)



)

Chuyén giao cdng nghé thanh céng

l. GIOI THIEU

1. CHUAN B| PAM PHAN
. CAC PIEU KHOAN CHINH
V. T6 cHUC PAM PHAN

V. S0’ DUNG HOP PONG DA KY

PHu LuC

CHUYEN GIAO CONG NGHE THANH CONG

LOI MO PAU

S¢ hitu tri tu¢ dugce thura nhan rong rai nhu mdt cong cu phat trién kinh té. Cac
Thanh vién WIPO di yéu ciu cung cip nhiéu thong tin hon nita vé cach thirc ma
s6 hitu tri tué co thé giup tao ra sy thinh vugng trén thyc té.

Cubn sach nay, Chuyén giao cong nghé thanh c¢éng, nham dap tmg nhu cau do.
Cubn sach huéng dan cach thie chuan bi ciing nhu tién hanh cac cudc dam phan
chuyén giao quyén sir dung cac d6i tuong so hitu tri tué (li-xing).

Cubn sach Chuyén giao céng nghé thanh cong chu yéu huéng vao dbi twong doc
gia 14 cac doanh nhan, cac nha quan Iy cong nghé va nhimng nha khoa hoc can thuc
hién cac hoat dong li-xdng trong cong viéc ciia minh. Vi muyc dich nay, Cudn
sach chia cac didu khoan ciia hop ddng li-xdng thanh bén “nhém™ chinh va tap
trung nhdn manh mot s6 van dé then chét trong mdi nhom dé.

Tuya d& cudn sach nhan manh dén “su thanh cong”. Li-xing 1a mot hop ddng giira
céc bén nhan va trao doi nhitng gia tri va loi ich tuong dwong. Mot li-xing tu
nguyén phai 12 mot hop dong dé cac bén cing c6 loi dé dat dugc thanh cong. Muc
tiéu cta Cudn sach nay 12 nhiam hd trg doc gia dat dwoc thanh cong d6. Ching toi
hoan nghénh nhimng ¥ kién dong gop ciia cic Thanh vién vé nhiing kinh nghiém
hodc nhitng nhu cau thyc tién ctia minh dé 4n phdm nay c6 thé hoan thién hon.

T6i xin bay to 10ng cam on t6i tit ca nhiing nguoi da dong gop ¥ kién hudng dan
va binh luan cho duy thao cudn sach nay, dic biét 1a nhitng chuyén gia li-xing ctia
T chuc Thyc hanh li-xang quéc té (LESI) va Co quan qudc gia vé Tiép nhan va
thuong mai héa cong nghé cua Ni-gié-ri-a (NOTAP).

WM.

Kamil Idris

Téng Giam ddc
WIPO

Geneva, thang 9/2004
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l. GIOI THIEU

Cubn sach giéi thidu vé chuyén giao (li-xing) cong nghé thanh cong c¢6 thé duoc
tom tit bang ndm y tuong co ban va don gian nhu sau:

Thir nhat: Li-xiing cong nghé chi dién ra khi mdt trong cac bén sé hitu nhirng
tai san vo hinh cé gia tri, d6 1a tai san tri tué, va do dé, chu sé hiru co quyén
phap 1y ngin cdm nguoi khac sir dung cac tai san d6. Li-xang thé hién sy dong ¥
cua chu so hitu cho phép st dung tai san tri tu¢ dé nhan léy mot khoan tién hodc
tai san c6 gia tri khac. Viéc li-xang cong nghé khong xay ra néu khong c6 tai san
tri tug.

Tuy nhién, tai san tri tué 1a mot khai ni€ém rong bao gém nhiéu tai san vo hinh
khac nhau (nhu Bang doc quyén sang ché (sang ché), quyén tic gia (cac tic pham
dugc bao hd quyén tac gia, bao gdm tai liéu huéng dan ky thuat, phan mém may
tinh, ban moé ta k¥ thuat, cong thirc, so dd va tu liéu, v.v.), bi quyét (vi du: ky
nang, k¥ xao cua tho thi cong, nang luc dao tao, su hiéu biét cach thirc van hanh
d6i twong nao d6), bi mat thwong mai (cong thirc hodc phuong phap dugc bao ho,
danh sach khach hang hodc thong tin k¥ thuat khong dugc bde 19, cac thuat toan,
v.v.), nhan hiéu (16g6, tén goi san pham va cong nghé ¢ kha nang phan biét), kiéu
dang cong nghiép (cach thirc trang tri doc déo cua san pham, hinh dang may tinh)
va c4c san phim mat na ban dan (thiét ké vat Iy ciia cic mach tich hop ban dan).

Li-xANG

Thir hai: C6 nhiéu loai li-xing cong ngh¢ khac nhau. Ban sé& thiy cac li-xing
¢6 nhitng tén goi khac nhau, nhung c6 thé chia chiing thanh ba loai. Li-xang c¢6 thé
duoc cép riéng cho mot sb quyén s6 hiru tri tué nhat dinh (vi dy, mdt li-xang dé
khai thac mot sang ché nhat dinh hodc dé nhan ban va phan phdi mot tic pham

dugc bao vé quyén tac gia nhét dinh).
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li-xang san pham

li-xang cong li-xang cac
nghé thuén tay hodc cong nghé hodc tiéu chuan
cong nghé

Li-xdng ciing c¢6 thé dwoc cip cho tit ca cac quyén so hiru tri tué can thiét dé san
xuat va dua ra thi truong mot san phﬁm c6 mdt tiéu chuin hodc dic diém k¥ thuat
nhét dinh (vi dy, mot nhom cac cong ty hop déng v6i nhau vé& mot tiéu chuin ky
thuat dé bao dam sy twong thich cta céc thiét bi - nhom nay hop dong cing dong
g6p cac quyén so hitu tri tué ciia minh va cip li-xing cho nhau dé sir dung tat ca
cac quyén can thiét cho viéc san xuét va ban san pham do).

Thir ba: Li-xang cong nghé xdy ra trong khuon khé mot quan hé kinh doanh
ma trong dé cac hop dong khac thwong co ¥ nghia quan trong. Nhitng hop
df‘)ng nay co mébi lién quan v6i nhau, hodc do 1a nhiing tai liéu riéng biét hoac dugc
tap hop vao mdt tai li¢u 16n. Can xem xét trén thuc té 1a nhiing diéu khoan cua cac
hop ddng lién quan dén nhau nay c6 anh hudng dén nhau ra sao khi xac dinh thoi
han, gi4 ca va gia tri tong thé. Chang han, hop dong phat trién mot san pham (hop
ddng nghién ciru trién khai — R&D) ma khong quyét dinh nhiing van d¢ lién quan
dén cac quyén so hitu tri tué khac (li-xing s& hitu tri tud), hodc ai s& dwoc cip li-
xang dé san xuét san pham d6 (hop ddong san xuét) hodc mot bén phai tra gia bao
nhiéu cho viéc mua san pham cua bén kia (hop dong ban san pham), ¢6 thé s& lam
nay sinh mét s6 van dé trong qué trinh kinh doanh.

Li-xdng SHTE

Nghién ctru va Piu tuw

trién khai

Pao tao

; Phén phoi
San xuat
| —
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Thir tu: viéc dam phan vé li-xiing cong nghé, gibng nhw moi cudc dam phan
khac, lién quan dén lgi ich khac nhau ciia cic bén, nhung trong chirng muec
nao dé nhirng loi ich nay phai trung nhau. Li-xang cong ngh¢ thanh cong chi
xay ra khi cac nha dam phan hiéu r& nhiing loi ich ma cé hai bén dat dugc.

Kho c6 thé dam phén thanh cong mot li-xang néu ban mudn nhan duge quyén sir
dung cong nghé nhung cai duoc mang ra dé danh doi lai qua it. Mot cach 1y tudng
1a ca hai bén tham gia dam phan déu dua ra nhimg yéu t6 c6 gia tri khac nhau, bao
gdm, chang han nhan vién c6 k¥ ning, thi truong c6 thé khai thac voi quy mod
thwong mai, bi quyét ky thuat, cic co sé va hoat dong nghién ctru va mot sé déi
tuong quyén so hitu tri tué khac.

Khac véi cac giao dich ban hang lién quan dén tai san hitu hinh, cic li-xing s&
hiru tri tu¢ thudong khong chi lién quan dén mot van dé don gian 1a “bao nhiéu?”.
Muc tiéu 1a phai tim ra mot sy can bang loi ich thoa dang dé li-xing dugc coi 1a

mot giao dich hai bén cung c6 loi.
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Thir nim: Li-xiing cong nghé lién quan dén viéc dat dugce hop dong vé mot
loat cAc diéu khoin hoan chinh ma mdi diéu khoan trong sb d6 déu c6 mot sb
giai phap nhét dinh. Do d6, viéc chuan bi trude 1a can thiét. Trude khi dam phén -
tic 1a trude khi tiép can ddi tic - mot bén c6 thé danh thoi gian trong nhidu thang
dé xac dinh cac muc tiéu kinh doanh, danh gia dong luc, nghién curu dbi tac, quyét
dinh vi tri (tém quan trong) cia cac diéu khoan chinh, chuin bi tai liéu va bao vé
quyén so hitu tri tué cling nhu cac cong viée khac.

™. Dam phén

™™ Chuén bj




Il. CHUAN BI PAM PHAN

Viéc chuén bi dam phan li-xang cong nghé bt dau bﬁng viéc cac bén tu dat ra cho
minh hang loat cau hoi. Nhitng cau hoi nay phai duoc tra 16i bat ké bén d6 1a bén
giao li-xing (bén s hiru quyén s hiru tri tué va cép li-xang) hay bén nhén li-xing
(bén mudn sir dung quyén sé hiru tri tué va mudn dugc nhén li-xang). Can phai
dat cau hoi va tra 16i nhimg cau hoi nay trude khi bit dau cac cudc dam phan vé
li-xang cong nghé.

A. Ly do vé mét kinh doanh d6i véi hop dong li-xang nay la gi?
Hop ddng li-xing nay s& tao ra thu nhap nhu thé nao?

Ban phai dat dugc nhiing gi dé hop dong nay co gia tri?
K&t qua tot nhat co the dat dugc tu hop dong nay 1a gi?
Két cuc ban muon tranh 1a gi?

Dudi goc d6 kinh doanh, két qua tbt nhat 1a dat dugc mot li-xang quyén sé hiru tri
tu€ don thuan hay moét tdp hop cac hgp dong li€n quan (quan hé doi tac kinh
doanh)?

Mot cach ly tuong nhét, ban mudn nhan dugc hodc dua ra:

Su trg gitip trong viée sir dung quyén sé hiru tri tué (bi quyét ky thuat)?

Pao tao?

Phat trién cong nghé hodc san pham?

San xut?

Mua san pham hoic cong nghé?

Nhiéu san pham?

Pau tu vao nghién ctiu trién khai hodc hoat dong khac?

Phan phéi san phiam hodc cong nghé?

Mot li-xdng (su ddng y) dé sir dung mot sang ché duge bao hd hodc tai liéu duoc
bao hd quyén tac gia hodc bi mat kinh doanh (hodc cac quyén s& hitu tri tué khéc)
thudc sd hitu cia ngudi khac?

Mot li-xang sir dung nhén hiéu hodc biéu tuwgng?

Mot li-xing gitip ban dap tmg mot tiéu chuan hodc dic diém ky thuat?

Li-xing nay dugc nguoi khac cap cho ban (nhén li-xing) hay ban cip cho nguoi
khac (cap li-xéng) hay li-xang ctia bén nay cap cho bén kia (li-xang trao d6i)?
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Néu ban 13 bén nhén li-xing, ban c¢6 phai tra tién cho bén cép li-xing khong? Néu
ban Ia bén cép li-xang, ban s€ nhan bao nhiéu tién tir bén nhan li-xang? Khoan
thanh toan bang tién c6 phai 1a lgi ich/gi tri chinh s& thu duoc tir li-xang hay 1a
cac lgi ich/gia tri khac?

B. Thé manh cuta ban la gi?

Tai sao ddi tac lai mudn c6 duge hop dong li-xdng nay? (nghia 14 thé manh nao
gitip ban c6 kha ning dé dang dat dugc hop dong tir phia ddi tic vé nhimg diéu
khoan cua ban?)

Thé manh cua ban dua trén nhiing loi thé tur nhiing diéu khoan cua mot hop déng
tiém ning hay con duya trén nhiing loi thé khac? (vi du cac diéu khoan ciia mot
hop dong khac, hoat dong dau tu kha thi, nguy co xay ra kién tung, v.v.).

Ban c6 thé co duge hop d(‘ing voi cong ty khac dé dat dwgc muc tiéu cia minh
khong (nhiing lya chon thay thé)? Ban c¢6 thé dong thoi dam phéan véi ca hai bén
hay khong?

C. Thoi gian biéu cho viéc ky két hop dong li-xang?

C6 can hoan thién dang han dé:

e (i6i thiéu modt san phém maoi?

Tb chitc mdt cude hop bao?

e Tham gia mdt hdi cho hodc hdi nghi thuong mai?
«  Bit ddu mot du an nghién ctru?

« Bit dau san xuat hodc ban hang?

 Tién hanh dau tu hodc giao dich mua/ban?

S& 1a bat lgi khi mot du an cong ngh¢ thyc hién trudce khi dat duoc mot hop d(‘ing cu
thé cudi cung, do vay ddy 1a mot budc co y nghia quan trong.

C6 thé dat dugc mot hop dong vé tt ca cac van dé tai thoi diém nay hay khong?
Hodc con ton tai nhitng van d& chua dugc hiéu ro ma can tré viée dat duge hop
ddng cudi cung?
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Giao dich nay co thé duoc chia thanh nhiéu giai doan khong? (vi du hop df”)ng tam
thoti, sau do 1a hop dong cudi cung hodc nhicu hop dong ké tiép nhau) ma khong
lam t6n hai dén bét ky bén nao?

Lo trinh thuc té cho cac cude dam phén, soan thao va ky két hop dong?

D. Ban hoic déi tac can nhirng div liéu va tai liéu nao?

Céc ban mo ta k¥ thuat, cac ban du thdo, thong tin cong khai, cac to roi gidi thiéu
san pham va ban tdm tat va ban mo ta sang ché va tat ca cac thong tin khac co lién
quan dén cong nghé? Tap hop nhiing thong tin nay thanh cac cudn so tay dé tién
tham khao va néu khoi lugng thong tin 16n thi c¢o6 thé 14p thanh danh muc.

Nhitng thong tin lién quan dén hoat dong kinh doanh cua dbi tic ma ban can c6 (vi
du thong tin cong khai vé thu nhap, nhan cong, cac so li€u vé tai chinh, cac thong
cdo bao chi vé cong nghé, thong tin trén trang web, v.v.). Pong thoi, 1ap mot cuon
s0 tay vé nhiing thong tin nay.

Ban c6 nhitng thong tin gi vé cac dbi tac thay thé?

Nhing hop dong nao khac twong ty nhu hop dong nay ma ban c6 thé biét? Thu
thap cac mau hop dong phu hop véi giao dich nay.

E. Ai sé tham gia nhdm dam phan?
Quyét dinh ai s& dai dién cho phia ban tham gia ddm phan (nhém dam phan).

Ai s& 1a ngudi phat ngdn chinh? Ai s& tham gia dam phén véi vai trd ho trg hodc
vai tro thlr yeu.

A1 s& c6 tham quyen quyét dinh cac van dé mdi phat sinh?
S€ can lay y kién tu van cua ai v€ cac van dé nay sinh trén thyc t€? (vi du murc phi

c6 thé phai tra, nhitng cam két lién quan dén dich vu k¥ thuat, nhitng yéu cau nao
veé mat ky thuat, v.v.)?

=)
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Ai s& 14 cb van phap 1y?

Ai s€ chiu trach nhiém soan thao hop déng hoéc phan hdi vé du thao va nhitng
thay do6i do phia bén kia dua ra?

F. Quan diém cta ban vé nhirng van dé chinh trong hop dong li-
xang la gi?

Nhing van d& (hodc diéu khoan) chinh (chu chét) 1a nhitng diéu khoan cua hop
ddng li-xing co ¥y nghia quan trong vé mat kinh doanh va phap ly. Nhiing van dé
cht chdt ciia mot hop dong li-xdng cong nghé s& dwoc thao luan trong Muc tiép
theo (Muc III). Cach t6t nhat dé xem xét toan dién va quyét dinh quan diém cua
ban vé cac van dé cha chét 1a su dung Ban liét ké cac diéu khoan.

Mot Ban liét ké cac diéu khoan 1a mot ban dé cwong ngan gon (khong qua 2 trang)
vé nhung didu khoan chinh ctia mot horp ddng li-xing, tap trung vao “cac diéu
khoan vé kinh doanh”. Tai liéu nay bao gdm mét ban sir dung ndi bd va mot ban
st dung véi bén ngoai. Ban st dung noi bo chi dé cho ban va nhom dam phan cua
ban st dung. Ban st dung vdi bén ngoai 1a ban cac diéu khoan s& duoc dua ra cho
dbi tac trong qua trinh dam phan nhu mot sy hd trg dé dat dugc thoa thuan.

Ban liét ké cac diéu khoan chinh khong phai 1a Y dinh thu (Letter of Intent) hodc
Bén ghi nhé (MOU) (xem Muc H sau day, tuy nhién viéc su dung cac tai li€u nay
khong dugce khuyén khich). Ban liét ké cac diéu khoan chinh khong phai 1a mot
ban hop dong vin tit, d6 chi 1a danh muc cc diéu khoan chinh vé&i ¥ nghia 1a
tuyén b mang tinh thim do vé quan diém cua ban d6i voi mdi diéu khoan chinh.
Tai liéu ndy c6 nhiéu chirc ning quan trong.

Ban liét ké cac diéu
khoan: mét co sé&
virng chac cho viéc
dam phan

Chirc nang quan trong nhat cia mot Ban liét ké cac diéu khoan 1a giup ban phan
loai nhiéu van dé phuc tap trong mot hop dong li-xing cong nghé va bao dam rang
ban khong bo sot bit ky vin dé nao. Tai liéu nay giup ban phat hién ra cac van dé
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(vi dy, ban thiy ring ban khong chic chin ring minh c6 can c6 quyén thay ddi
cong nghé hay khong va ban nghi 1a phia d6i tac kién quyét khong cho phép thay
ddi cong nghé). Tai liéu ciling gitip cho viéc trao dbi thong tin trong ndi bo nhoém
dam phan, do d6 gitr dwoc quan diém nhét quan, tranh tinh trang mdi thanh vién
trong nhom dam phan néi mot kiéu trong qua trinh dam phan. Néu ¢ véan phép 1y
khong c6 mit trong qué trinh dam phan, Ban liét ké cac diéu khoan chinh 1a cong
cu vo gia dé trao ddi voi ho. Tai lidu ndy duogc str dung dé bao dam rang cac quan
diém ma ban dy kién dua ra 1a dugc phép va co tinh kha thi (vi dy, ban théy réng
ban da du dinh hop d@)ng cung cép dich vu va hd trg, nhung ban lai théy rﬁng
doanh nghiép cuia ban khong du nhan lyc). Cudi cing, tai liéu ndy gitp nhom dam
phan gilt dugc cac muc tiéu cua cudc dam phan.

St dung mot Ban liét ké mau veé cac diéu khoan chinh, nhu dugc dé cép trong
Phu luc cta cubn sach nay, va xem xét tat ca cac van dé. Quyét dinh quan diém
ctia ban vé mdi diéu khoan chinh dua trén cac muc tiéu kinh doanh cua ban véi
hop ddng li-xing cong nghé. Ban ciing phai nghi dén cic quan diém du phong va
lidu nhirg quan diém nay cé anh huéng dén mdi diéu khoan chinh hay khong.

Phé bién ndi bo Ban liét ké diéu khoan chinh (chi trong pham vi phia bén ban)
trén co s& bao méat cho nhitng nguoi can dugce xin y kién dé 1am rd trong ndi b va
¢6 duge nhitng ¥ kién phan hoi, goi ¥, phé chudn. Giri tai liéu nay cho ¢b van phap
ly dé 1ay y kién gop y, binh luan va sira di.

G. Chién lwo'c dam phan cua ban la gi?
Théo luan v6i nhom dam phan dé tra 11 cho cac cau hoi sau day.

Ddi v6i mdi diéu khoan trong Ban liét ké cac diéu khoan chinh, dau la “gidi han
d4u tién” cua ban? Diéu nay dé cap dén tap hop cac diéu khoan dugc dua ra trude
tién trong qué trinh dam phéan va thé hién tu thé tin cong va ly tuong. Nhiing noi
dung nay dugc trinh bay trong Ban liét ké cac diéu khoan chinh Iyu hanh noi bo.

Dbi voi mbi diéu khoan trong Ban liét ké cac diéu khoan chinh, dau 1a “giéi han
cudi ciing” cua ban? Piéu nay d& cap dén tap hop cac didu khoan ma theo trién
vong (du kién) cua ban, phai thoa thuén dugc hodc nhitng myc tiéu cia hop déng
s€ khong dat dugc. Gidi han cudi s& khong duogc tiét 16 cho dén cudi qua trinh dam
phan. Nhing ndi dung nay sé khong duoc thé hién trong tai liéu luu hanh noi b vi
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¥ nghia bao mat cua nhitng diéu khoan nay. Gidi han san khong nén thay ddi timg
budc trong qua trinh dam phan.

Gi6i han tran va gidi han san cta phia doi tac co6 thé 1a gi?

Ludn st dung Ban liét ké cac di€u khoan chinh st dung ndi bd ctia ban nhu mot
tai liéu huéng dan dam phan va cong cu trao d6i cho nhom dam phan cua ban.

Nhiing phuong an thay thé néu ban khong dat duoc gidi han san.
H. Ban c6 can dén cac hop dong so bd khong?

Hop ddng bio mat (hop dong khong tiét 16) thuong c6 ¥ nghia quan trong dé bao
v€ nhitng thong tin k¥ thudt va kinh doanh dugc boc 10 trong qua trinh dam phan.

Hop dong tam thoi, hop dong kha thi va hop dong san xuit miu. Doi khi,
nhiing hop ddng nay rat hiru ich trong truong hop ban cin c6 thém thong tin dé
xac dinh li-xdng cong nghé c6 phai 1a mot y tuong tot hay khong. Piéu khoan
chinh cua nhitng hop ddng nay thudng quy dinh mdi bén phai tu chiu chi phi hodc
bén nay hodc bén kia s€ chiu mot s6 khoan chi phi nhét dinh hoac cung cép thiét bi
hodc dit liéu, ai s& s& hiru cac doi tugng so hitu tri tu¢ duoc st dung hoac dugce tao
ra, ai s€ lam nhiing cong viéc gi, viéc tao ra san phém mau dau tién hodc viéc
kiém tra, bao mat (xem trén day) va hop dong do s€ chidm dut hiéu lyc vao mot
thoi diém xac dinh (thudng 1a co thoi han rt ngin - vai tuan hodc vai thang).
Nhing hop dong ngin han nhu vy khong nén dugc st dung dé thay thé cho
nhing hop ddng li-xing cong nghé hoic cac hop dong khac.

Khoéng sir dung Y dinh thu hodc Ban ghi nhé. Nhiing loai van ban nay khong
phai 1a hop ddng ma chi 1a nhiing tuyén bd khong rd rang vé nhiing ¥ dinh va ké
hoach cho tuong lai. Nhitng van ban loai nay la khong hitu dung vi chiing khong
du cy thé cho cac myc tiéu kinh doanh va c¢6 thé gay ra sy nhim 1an vé tinh rang
budc phap ly.

Nhitng hop ddng giit nguyén trang hodc hop dong dam phan trén co sé duy nhét
hau nhu khong nén c6 va néi chung 1a nén tir chdi. Nhitng hop dong nay c6 thé
mang lai 1oi thé quéa 16n cho mot bén trong qué trinh dam phan va tuéc di quyén
lwa chon thay thé néu dam phan khong thanh cong.
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ll. CAC PIEU KHOAN CHINH

I Nhirng diém manh va muc tiéu cia nhém dam phan phia déi tac la Nhiing vin d& duoc thoa thuan trong hgp dong li-xing dwoc goi 1a cac "diéu khoan"
gi? (hoac "diéu khoan chu yéu" (material terms) hoac "cac diéu khoan va diéu kién" I
(terms and conditions) hodc "cac quy dinh" (provisions). Diéu lém cho hop dong li-
Nhitng diém manh cua dai dié{n dbi tac trong dam phan 13 gi? Dai dién phia dbi tac xang cong ngh¢ phirc tap 1a do loai hop dong ndy co nhleu véan @& quan trong hon I
lam viéc véi ban c6 thdm quyén dua ra quyét dinh khong? hau hét cac loai hop dong khac. Ngoai ra, d6i véi mdi vin dé chii chét lai c6 nhidu
phuong 4n kha thi dé giai quyét. Nha dam phan thanh cong gitr mot danh muyc trong
Quan diém c6 cta phia di tac vé timg diéu khoan chinh 1a gi? dau va bang vin ban vé nhiing diéu khoan chinh nay cing mot vai phuong an giai

quyét cho mdi van dé s& co thé dwoc chap nhan, nha dam phén ciing can biét nhimg
phuong 4n nao cho mdi didu khoan chinh 14 bét loi hodc rii ro.

Lam viéc v6i nhom dam phan dé thao luan va tra 161 cac cau hoi duoc dua ra

trong Muc nay va Muc III duéi ddy trude khi bt dau cudc hop dau tién voi Mic dii & chimg muc nao d6, cac diéu khoan chinh 1a khac nhau, tuy thudc vao loai
phia dbi tac. Viéc nay s& tranh dugc sy hiéu 1am vé nhirg muc tiéu va diéu cong nghé duoc li-xang (vi du, phin mém may tinh, sang ché vé mach ban dan, cong
khoan co ban cta hop dong li-xdng va 1a mot cong doan quan trong cta qué thirc duge pham, v.v.), nhitng van dé twong tu ciing s& nay sinh trong moi giao dich
trinh li-xang cong nghé. ma trong d6 cong nghé co chira quyén s¢ hitu tri tué duoc li-xing. Muc dich ciia Muc
nay 1a dua ra mot cai nhin tdng quat cho ban vé nhiing didu khoan chinh nay'. Can
lwu ¥ rang day khong phai 1a mot danh muc day du cic diéu khoan chinh ma don
thuan chi 1a sy gi6i thiéu mot s6 van dé thuong gip phai trong dam phan hop dong li-
xang cong nghé.

bé don gian hoa, cac diéu khoan co ban dugc chia thanh 4 nhém. S& 1a hitu ich khi
nghi vé cac dicu khoan co ban theo cach nay, sau d6 chia chung trong dau thanh
nhiing ti€éu muc nhé hon thudc moi loaiz.

NHOM MOT: 1.1 Doi twong cua hep dong li-xang la gi?

POI TUONG LI- Nhém cac yén deé nay lién quan sién viéc xac dinh céng ngh¢ duoc
. li-xang. Di€u nay nghe c6 vé la rat 13 rang, tuy nhién néu khong coi
trong van dé nay thi c6 thé 1am phat sinh tranh chdp sau khi hop
déng duoc ky Kkét.

XANG

Cong nghé ma ban mudn st dung 12 mot san phém, cong thuce, ban mo ta k¥ thuat,
trinh duyét, chwong trinh phdn mém, tap hop cac biéu do hay tu li¢u? Néu 1a nhiing
thir d6 thi can phai dugc mé ta mot cach chinh xac. Hodc ban c6 can gidy phép dé
sir dung mot sang ché hoic mot tap hop céac sang ché cu thé khong? Hoidc dbi tuong
cua horp dong li-xang ¢ phal 1a tit ca cac quyén so hitu tri tué va cong nghé can
thiét dé dap ing mot tiéu chudn cy thé hay khong (li-xang tiéu chuan)?
1 Cénluu M répg tai liéu nay khong nhdm thay thé tw van phap 1y. Trong dam phan li-xang cong nghé can
phai c6 c6 van phéap ly. Danh myc nhiing diéu khodn nay nham giup ban lam quen véi cac van dé ma tir
do6 ban co thé trao doi mot cach co6 hiéu qua vadi co van phap ly cia minh.

2 Tu day tro di trong Muc nay, gia dinh ring viéc dam phan lién quan dén viéc nhan li-xang, trir truong hop
dugc chi 16 1a nhitng binh luén dugc ap dung cho ca viéc cap li-xang.
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Méi quan tim ciia bén giao li-xing 14 thu hep dinh nghia ddi tugng dugc cap li-
xang. Mbi quan tdm cua bén nhan li-xang 1a dat duwgc mot dinh nghia rong vé cong
nghé. Trong mot sb trudng hop, ca hai bén déu tim kiém sy an toan bang nhing tir
ngit da nghia vé& cong nghé vi mot s6 1y do nao d6. Trong mot sb trudng hop, cac
nha dam phan khong dugc thong tin ddy dii vé cic bd phan khac trong doanh
nghiép cta minh va hodc 1a khong chic chin vé tinh trang cong nghé ma minh
dang c6 hodc 1a khong rd cong nghé s€ duge st dung cho muc dich nao.

Doi khi, viéc khong 16 rang vé doi tuong duoc li-xing 1a do moi ngudi khong
mudn thira nhan réng ho khong hiéu chinh xac cong ngh¢ van hanh nhu thé nao;
ho nghi ring ho di biét. Tuy nhién, thuong khong thé biét rd ban chit thyc sy cua
cong nghé néu chi dua trén nhimg ho so cong khai. Mt trong nhirng cong viée
cia dam phan la tim ra chinh xdc cong nghé va b phin nao cia cong nghé
ma ban cin dé sir dung cho hoat dong kinh doanh ciia ban. (Xem Vén dé 1.4
sau day).

Ban c6 thé tiét kiém duoc tién néu ban nhan li-xdang nhitng gi ban can dé giup
doanh nghiép ctia ban st dung cdng ngh¢ thanh cong.

Diéu quan trong 1a phai 1am viéc v6i cic dong nghiép cua ban dé biét dugc ho
can cai gi dé kinh doanh va sur dung cong nghe ¢6 hiéu qua. Ho chi can li-xing
sang ché? Hay ho can quyen sir dung mot san pham hodc cong nghé cu thé de thuc
hién sang ché d6? Ho can tu liéu chi tiét hay cac gian d6? Ho can mi ngudn hay
mi may 1a da? Ho can phién ban phin mém nao? Ho c6 can dit lidu thir nghiém
khong? Ho ¢o can cac mau hoic cac san phém mau? (Xem Nhom 4, Van dé 4.1
dudi day). Ho co can "bi quyét" hodc dao tao dé sir dung cong nghé khong? (Xem
Nhom 4, Van dé 4.3 dudi day).

Hay cin than v6i viée nhan li-xiing cac cong nghé khong c6 md ta ky thuat
bing vin ban hoic cac tai lleu khac mét cach ré rang. Khong chip nhan nhiing
tai liéu tham chiéu map mo vé ddi twong duoc chuyen giao, nhu “tinh trang ky
thuét cua cong nghé XXX”. Thuong thi nén dé cap dén mot phu luc kém theo van
ban hop dong nham muyc dich tham chiéu cu thé hon vé ban chat va dinh nghia d6i
tuong li-xang (vi dy, cong nghé ... nhu dugc mo ta dﬁy dt hon tai Phy luc A). Bao
dam rang Phu luc A duoc dién diy du va ndi dung phai rd rang va cu thé. Ngoai
ra, khong doi cho dén cudi qua trinh dam phan dé c6 duoc théng tin nay. Néu Phy
luc A dé cédp dén mot ban mo ta k¥ thuat hoac mot s6 tu liéu viét khac, hay doc
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cac tai liéu nay mot cach can than dé xem chung c6 mo ta rd rang ddi tuong duoc
li-xdng hay khong. Viéc mé ta can phai du rd rang dé trong trudng hop c6 tranh
chap xay ra, mot bén thir ba khong am hiéu vé cong nghé ciing c6 thé dua ra quyét
dinh vé d6i tugng nao thudc va dbi tugng nao khong thudc pham vi ciia hgp dong.
Nhitng ndi dung tham chiéu dén “Phién ban A” ctia phan mém c6 thé du rd rang
néu ban co6 mot ban sao cta Phién ban A va di kiém tra phién ban d6. Trong mot
sO truong hop, ban c6 thé kém theo san pham that ctia d6i tuong dugc li-xing theo
hop dong (vi dy, ban sao ctia phan mém).

1.2  Dé6i twong dwoc li-xidng da hoan thién chwa?

Phan mém di du0’c viét xong chua phin cimg da duoc thiét ké va san xuit dudi
hinh thirc ma ban can chua, ¢6 can phai chinh stra dé dbi twong dugc 11 xang van
hanh tuwong thich vdi cong nghé hodc cac hé thng ctia ban khong, ¢6 can “noi tri

n” khong, hoat ddng nghién ciru va trién khai c6 duoc tiép tuc khong? Nhitng ciu
héi tuong ty duoc ap dung trong nhitng linh vuc khéc: ky thuat da dugc phat trién
hoan thién chua, sang ché da duoc hoan thién chua va quy trinh san xuét duge
pham da dugc phét trién day da chua?

Néu con nhiéu viée phai lam, hay xac dinh viéc hoan tat céac cong viéc do6 co y
nghia quan trong ddi véi ban nhu 1a mot diéu kién cia hop dong li-xing. Ban ¢
thé chip nhan cong nghé du6i dang chua hoan thién khong (vi dy, phan mém méi
viét duoc mot phﬁn, cong thirc hodc viéc thu nghiém mot loai thudc dang dang
d&)? Néu cac cong nghé nay van dang do dang thi hop dong co cho phép ban hoic
nhan vién thiét ké ciia ban hoan thién va/hodc thay doi cong nghé d6 khong? Xem
Nhém 2 dudi day phan tich nhiing gi ma bén nhan cong nghé dugc phép thuc hién
d6i v6i cong nghé dugc li-xing.

Nguoc lai, néu ban 1a bén giao li-xang thi can phai bao dam mot didu rd rang rang
ban c6 du kién hoan thién day du cong nghé vao thoi diém ky két hop dong
khong. Két qua thir nghiém cong nghé d6 c6 can phai duge phé duyét khong?
Cong nghé d6 c¢6 can phai dap ng nhitng yéu cau ky thut hodc phai qua thi
nghiém vé kha nang van hanh khong? Cong nghé d6 c6 phai thuc hién mot sb
chirc nang nhét dinh theo nhitng mirc hiéu suét cu thé thi ban m&i duoc thanh toan
khong?

Vi tri tot nhét cho bén giao li-xiing 13 phin mém hoic cic cong nghé khac
khong can phu hop véi bat ky tiéu chuan cu thé nao vé chuc nang hodc cach
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thirc van hanh. Trong trudng hop nay, bén giao li-xing cung cip mot sd quyén co
ban dbi voi cong nghé, nhung thyc té 1a danh thoi gian Vé nd lyc ciia minh va sy
cho phep su dung cong nghe Diéu nay rd rang 1a khong t6t d6i voi nguoi chuyén
giao phan mém, trir van dé gia ca (phi li- -xang) va cac diéu khoan khac trong Gng.
Vi tri tot nhit cho bén nhn li-xang phan mém la phan mém d6 phal dap ung
nhirng tiéu chuin ky thuat dwoc xac dinh ré rang (néu phin mém chwa hoan
thién va duoc chip nhan tai thoi diém ky két hop dong).

Tranh st dung cac thudt nglt nhu “thod man nhiing ky vong thuong mai” hoac
“dap tmg cac tiéu chuan cong nghlép” hodc “nd luc hét siic” hodc “thyc hién
nhitng nd lyc thién ¥ hodc “van hanh day du”. Nhimg thuat ngit nay rat mo hd va
6 thé gay ra nhiing bat hoa trong kinh doanh va lam phat sinh nhiing tranh chap

phap ly.

Neu d6i tugng dugc li-xang thuc sy dang trong giai doan phat trién hodc can phai
tién hanh mot khéi lugng cong viée 16n nita, nhur cng vao cho mot cong nghe nén
khéc, tot hon hét 1a ky mt hgp ddng riéng ré hoic hop dong phit trién kém
theo v6i nhitng ndi dung, quy dinh trach nhiém, cac tiéu chuan van hanh va chirc
nang va thoi gian biéu rd rang.

1.3  Ai s& hiru quyén s& hiru tri tué déi véi cong nghé?

Bén cap li-xang s& hitu nhiing g1 ma ho chuyén glao cho ban? Bén cap li-xang co
quyeén li- -xang hay khong‘? Bén cép li-xang c6 quyén chuyén giao tit ca cac cong
nghé khac cin thiét dé van hanh céng nghé dugc li-xing khong?

Dleu ¢6 ¥ nghia quan trong 1a hop dong li- -Xang cong nghe phai thé hién rd rang
quyén sé hiru tri tu¢ dwgc li-xing thude vé ben clp ll-xang Diéu nay nham
tranh tinh trang mot bén thtr ba sau d6 khiéu nai rang quyén so hiru tri tué hodc
cong nghé thudc so hitu ciia ho va bén cap li-xang phai mat cong phan bac.

Trong nhiing truong hop bén giao va bén nhén li-xdng cung lam viéc véi nhau
trong mot du an cong nghé hodc san xuét san pham (vi dy, mot lién doanh dé cling
nhau phat trién mot san pham), can phai quy dinh ré trong hop ddng ai la nguoi
s¢ hiru nhirng tai san tri tué va/hoac cong nghé duoc tao ra trong qua trinh thuc
hién hop dong. Néu bén nhan li-xang dong gop mot sd cong nghé hoidc s& sir dung
mot sb cong nghé thi ciing can phai quy dinh 15 ai s& 1a ngudi s¢ hitu cong nghé
d6 nham tranh nhiing tranh chip sau nay. Trong trudng hop lién doanh, hop dong
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cling phai xac dinh ai s& s¢ hitu cong nghé va quyén s¢ hiru tri tué phat sinh tir du
an. Do co thé 1a quan hé déng s0 hitu hodc bén giao sd hitu hodc bén nhéan s hiru.
Quan hé¢ déng sO hitu c6 nghia 1a cac ddi twong khac nhau duoc diéu chinh theo
phap luat quoc gia khac nhau, do d6 hay can than giai quyet van de dong sor hitu
bang mot giai phap dé dang. Vi du, theo phap luat caa mot sé qudc gia, quyén s
hiru tri tué thudc dong s& hitu yéu cau cac bén phai tinh toan véi nhau moi loi ich
¢6 dugc tir quyén so hitu tri tué d6. Co thé diéu nay 1a khong can thiét néu cac bén
khong tiép tuc 1am viéc v6i nhau nita.

1.4 Ban c6 thé th?'ly dwgc cong nghé trude khi ban dua ra cam Kkét khong?

Ban hoic phia ddi tac c6 thé s& mubn ky két mot hop ddng bao mat khi bat dau
tién hanh cic cudc dam phan. Nhitng hop dong nay 1a nhimg cam két ¢6 tinh rang
budc phap 1y ddi véi bén kia hodc ca hai bén lién quan dén viéc khong duge sir
dung hodc bdc 10 thong tin bi mat ma ho biét duge trong qua trinh dam phan cho
ngudi khac. Thong tin d6 c6 thé 1a cac mau san pham k¥ thuat, cong thirc, ban mo
ta k¥ thuat, cac kiéu dang, cac kich ban, dir liéu thir nghiém va cac thong tin k¥
thuat khac. Do ciing c¢6 thé 1a thong tin kinh doanh nhay cam nhu danh sach khach
hang, ké hoach va chién lugc kinh doanh hogc thong tin ctia ngudi lam cong.

Hop dong bio mat gitip ban Kiém tra dwgce cong nghé ma ban dang xem xét
dé nhén li-xing va nho dé cé dwoc nhitng danh gia ding din vé ban chit,
chitc ning, ciach thirc van hanh va gia tri cu thé cia cong ngh¢. Ban ciing s&
dugc ty do hon trong viéc trao d6i thong tin kinh doanh. Hay ghi nhé rang sé
khong phai 14 khon ngoan (ké ca khi ¢6 hop dong bao mat, doi khi hop dong nay
khong mang lai két qua) néu ban tu do qua mirc voi thong tin k¥ thuat hodc kinh
doanh bi mat.

Hay than trong v&i cac “hop ddng giit nguyén trang” hoic cac hop dong khac véi
muc dich ¢ gang han ché quyén tu do ctia ban trong viéc can nhéc nhimg phuong
an thay thé khi dam phan. Nhiing hgp dong nay khong may hitu ich va c6 thé han
ché thé manh va kha ning linh hoat cua ban trong dam phan, dic biét 1a khi thoi
gian dam phan bj kéo dai hon so véi du kién ban dau (ma didu nay lai xay ra
thuong xuyén).

Nhitng van dé chi yéu nay sinh d6i véi hop dong bao mat 1a: 1. bén nhéan (bén dy
din nhan chuyén giao cdng ngh¢) c6 bi cam sir dung cling nhu bdc 16 cong nghé
cho nguoi khac hay khong (cam st dung) va 2. Noi gidi quyét tranh chap (giai
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quyét tranh chap) Dbi véi van d& cAm st dung, bén nhén cong nghé thuong mubn
¢6 quyén tu quyét tir giao dich chuyén giao va khong lo 1ang ve viéc ho co b1 ‘anh
huong” do boc 16 hay khong. Bén giao li-xdng lai mudn duge bao dam rang néu
giao dich khong dugc thuc hién, cong nghé cia ho phai dugc bao vé. Vén dé giai

. 2.1 Ph i én?
NHOM 2: LOAI am vi quyen i

QUYEN NAO

Khi ban d x4c dinh dwoc nhitng vn dé trong Nhom 1 va
hiéu & NHUNG GI ma ban muén chuyén giao hoic duoc I
chuyén giao, ban can phaii nghi vé nhitng gi ma ban can

SE BPUQC LI-
quyét tranh chép ¢ ¥ nghia quan trong vi vao thoi diém ky két hop dong bao mat, XANG?

ban s& khong biét duoc 1a hop dong c6 két thuc (dat duge két qua) khong va ban
(dac biét 1a bén giao cong nghd) mubn bao dam rang néu c6 tranh chap vé quyén
so hitu tri tug¢, ban khong phai di chuyén dén mot dia diém xa va co thé duge xét
xtr boi mot co quan co thanh kién.

1.5 Ban c6 can dwoc cap phép sir dung nhan hiéu khéng?

Ban ¢6 can duoc cip phép sir dung tén hodc 16gd cua cong nghé hodc san pham
trong qua trinh ban va phan ph01 san pham hodc cong ngh¢ khong? Néu co, ban
cling pha1 dam phan mot hop ddng chuyén g1a0 quyén str dung nhan hiéu cung véi
hop ddng chuyén giao cong ngh¢. Ban s€ can phai xac dinh nhan hi¢u va/hodc
16g6 nao ma ban can s dung. Diéu nay co y nghia quan trong trong nhirng
trwong hgp cong nghé hodc san pham don 1é khong c6 gia tri bang san pham
dwogc phan phdi v6i mét nhin hiéu quen thudc.

Néu ¢6 hop dong chuyén giao quyén st dung nhan hi¢u thi c6 chuong trinh chung
nhén hoac yéu cau khac di kem VO’1 quyén su dung nhan hi¢u hay khong? Hay can
than véi nhiing van dé nay; néu can chung nhan hodc yéu cau ky thuat khac thi
can bao dam rang ban mo ta chi tiét k§ thuat va cac yéu cau phai dugc quy dinh
mot cach ro rang d6 1a mot phan ctia hop dong.

Tuong tu, ban co can quyen sir dung kiéu dang cong nghlep ctia san pham hodc
cong ngh¢ hay khong‘7 Néu kiéu dang 1a mot bd phan gan lién véi gia tri thuong
mai ctia san phdm, hiy chic chin 1 hop dong bao gdm dbi twong nay.

Ban c6 can ¢ quyén sao chép va phéan phdi tai liéu k§ thuat hodc cac tai lidu khac
lién quan dén san pham hodc cong nghé cho ngudi sit dung hodc nhitng nguoi
khéc hay khong?

Ban c6 can chuong trinh dao tao, bi quyét hodc tu van cua bén giao cong nghé
khong? (Xem Nhom 4, Van dé 4.2).

dé KHAI THAC dbi twong sé hiru tri tué¢/cong nghé

dé str dung chiing mot cach co hiéu qua trong hoat dong kinh doanh ctia ban. Véan
dé nay dugc dé cap dudi dang pham vi ciia hop dong li-xang. Mot hop dong li-
xdng v6i pham vi rong s& mang lai cho ban kha ning linh hoat rit 16n. Mot hop
ddng li-xang voi pham vi hep s& ¢6 kha ning linh hoat it hon nhung c6 1& ciing s&
d tén kém hon. (Xem Nhém 3 sau day vé cac diéu khoan vé tai chinh).

Mot hop ddng chuyén giao quyén st dung dbi twong s& hitu tri tué bao gdm mot
vai diéu khoan “cho phép sir dung” quyén khac nhau, tuy thudc vao nhu ciu cta
céc bén. Nhiing quyén nay cling co thé 1a khéc nhau, tuy thudc vao phap luat so
huu tri tué 4p dung cho hop dong; nhung quyén duoc liét ké dudi day 1a nhimg
quyén so hitu tri tué dién hinh dugc cép.

Cac quyén duogc cap doi vaoi viée su dung co6 thé bao gom quyén:

* nhan ban cong nghé;

* trinh dién cong nghé;

*  bién ddi cong nghé;

*  tao cAc san pham phai sinh tir cong nghé (tao ra phién ban mai hodc cic san
pham hoic cong nghé méi hoan toan bang cach bién doi hodc cai tién);

* st dung cong nghé (cho viée nghién ctru va phat trién san phdm);

e thuc hién hodc van hanh cong nghé (cho viéc san xuét cua bén nhan hoic
nha thau);

«  phan phéi hoic ban;

« nhap khau; va

* li-xang tiép cho nguoi c6 thé thuc hién mot hodc tit ca cac hanh vi trén.

D6i khi nhitng quyén nay dwoc dé cap dudi dang cip quyén s dung sang ché
(khai thac, sir dung hodc ban) hodc cip quyén st dung ban quyén (tai ban, thay
d6i, 1am tac pham phai sinh, phan phéi), nhung khong nhat thiét phai phan chia
theo cach nay. Piéu quan trong l1a doanh nghiép ciia ban cn c¢6 nhirng quyén
str dung nao?



®)

C6 thé doanh nghiép cua ban chi cin dén quyén phan phéi cong nghé ¢ dang
hi¢n ¢6 (vi du, hgp ddng li-xiing phan ph01 mdt loai san phim hang hoa). Hoic,
c6 thé mé hinh kinh doanh ciia ban yéu cau cac ky sur phai thyc hién nhimg thay
d6i co ban ddi voi cong nghé duge chuyén giao nhdm tao ra nhimng phlen ban mdi
va phan phdi nhlrng phlen ban mdi nay cho cac bén nhan li-xang thir cap - nhu‘ng
nguoi cling muén cd quyén nhan ban va san xuit cong nghé theo yéu cau cua
khach hang.

Trong bt cr trudng hop nao, ban ciing can phai quyét dinh: Ban c¢in nhirng gi dé
sir dung quyén s& hiru tri tu¢ hodc cong nghé¢ nhim dat dwge muc tiéu kinh
doanh ciia minh? Ban can phai ra soat lai danh muc nhimg quyén dugc cap va
quyét dinh — ciing v6i cac chuyén gia ky thudt trong doanh nghiép - quyén nao la
quan trong dé tan dung nhitng co hoi kinh doanh c6 duoc tir viée chuyén giao
quyen Hop dong li-xing cong ngh¢ 12 mdt cong cu k1nh doanh linh hoat; hop
ddng li- -xang co thé chi bao gdm mot phin cia mot quyen sO hitu tri tué don 1é (V1
dy, quyén san xuat san pham dugc bao ho sang ché nhung khong bao gobm quyén
cho phép nguoi khac san Xuét san phfim do; hoic quyén dugc nhan ban mot ban
mo ta dic diém k¥ thuat nhung khong bao ham quyén thay d6i ban mé ta d6).

Ban c6 cin quyén sir dung cong nghé cho nghién ctru khong? Quyén thuc hién
nghlen ciu va sit dung chinh cong nghé la hét sirc han ché ma khong c6
quyén sin Xuét va ban san pham dwa trén cong nghé dé.

Hay xem xét ki ludng doanh nghiép ciia ban ¢ cin quyén thay ddi cong nghé
va san xuit cic sain phAm méi cé lién quan va/hodc cong nghé bit ngudn tir
cong nghé dé hay khéng? Vi du, cac nhan vién ky thuat va can bg khoa hoc cua
ban ¢6 noi vl ban ré‘lng ho can phai thay ddi mot cong thirc hoac phﬁn mém hodc
kiéu dang dé s dung cong ngh¢ dugc li-xing phu hop voi hé théng va cong nghé
cua ban khong” Diéu nay thudng duorc goi la cong nghé “céng vao” cho mot céng
nghé “nén” khac. Ngay ca khi néi rang chi can c6 “nhiing thay d6i nho” thi diéu
d6 ciing 1a rét quan trong va phai duoc quy dinh trong hop dong li-xing.

D6i v6i bét ctr sy thay dbi nao, ai sé sé hitu két qua ctia nhitng thay déi d6?
Bén giao li-xing c6 quyén sir dung nhﬁ’ng thay d6i va san pham phai sinh do bén
nhén li-xang tao ra hay khong (cap quyén sur dung nguoc trg lai)? Néu pham vi
chuyén giao bao gdm quyén thay d6i, nang cép, tao san pham phai sinh hoic cai
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tién séng che ngay ca trong truong hop nhu'ng thay dbi nay 1a khong dang ké, thi
ban ciing can phai quy dinh trong hop ddng vé cach giai quyet van dé xac dinh
quyén s hitu nhitng thay d6i va cai tién nay. (Xem Nhom 1, Van dé 1.3 trén day).

Ban c¢6 muén cAp li-xing thir cAp cong nghé dudi dang nguyén ban hodc dang
cai bién cho nguoi khac hay khong? Pay 1a mot van dé kho khan thudng khong
dugc luong trude. Co nhitng chu thé khac s& tham gia vao qua trinh chuan bi san
phim ciia ban va ho ¢6 can sy cho phép sir dung cong nghé hay khong (vi du, cac
d6i tac nghién ctru va trién khai hodc cac dbi tac phan phéi)? Ho c6 can huong
pham vi quyén twong ty nhu ban c6 hay khéng‘7 Xuat phat tir quan diém ciia bén
giao li- -xang, viéc han ché cip li- xang thir cAp cong nghé quan trong la mdt y
tudng tot vi pham vi li-xang thi cap rong s¢ din téi nguy co lam méat kha
nang Kkiém soat va trach nhiém giai trinh ve cong nghé.

2.2  Pham vi lanh thé?

Quyén s0 hitu tri tu¢ mang tinh lanh thd. Ban du dinh st dung cong nghé ¢ nudc
hodc khu vuc nao? Néu ban dyu dinh san xuét san phém tur cong nghé, ban co ké
hoach san xuit tai dau? Ban dy dinh ban san phém & dau? Ban c6 ké hoach xuét
khau cong nghé hodc san pham dugc san xuat bang cong nghé dé khong? Ban s&
phan phéi cong nghé hodc san pham & lanh thd nao? Hop dong chuyén giao cong
nghé phai chi ré quyén ciia ban c6é hiéu lyc & pham vi toan ciu hay bi giGi
han & m§t nwéc hodc cac nwéc, khu vee hoac viung lanh thé khac dwoc chi
dinh.

D6i voi hop dong chuyén giao quyén sir dung nhan hiéu, ban dy dinh phan phdi
san phdm mang nhan hiéu hoéc logo & dﬁu‘? Hop ddng li-xang nay cin phai co
diéu khoan quy dinh 13 rang rang ban c6 quyén thé hién nhan hiéu “lién quan dén”
viéc ban san pham trén toan lanh tho.

Déi v6i san pham dugc phan phdi trén Internet hodic duéi dang so hodc cic
phwong tién dién tir, didu quan trong 14 phai quy dinh 6 trong hop ddng li-xing
rang ban c6 quyén phan phdi san phim hodc cong nghé dudi hinh thirc dién tir
hodc trén Internet.

2.3  C6 phaila cam két déc quyén khong?

Pay 1a mot van dé phuc tap ma doi khi khé co thé dung hoa duoc loi ich ctia bén
giao va bén nhan li-xang.
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Pé thu duoc loi nhuan tur cong nghé, ban co can doc quyén khai thac, su dung,
phan phdi, v.v. (xem Muc 2.1 § trén) cong nghé hodc san pham co chira cong nghé
trong mot khu vuc 1anh thé nhat dinh hay khong (xem Muc 2.2 & tren) Néu ban 1a
bén li-xing, bén nhan li-xing tiém nang ¢6 ¢ ging dat dugce doc quyén khai thac
thwong mai cong nghé hodc san pham hay khong? Néu c6 thi trong qua trinh dam
phan, ban cin yéu ciu dwa ra thong tin va tai liéu chirng minh cho 1ap luin
dé.

Nhin chung, bén giao li-xing khong mudn ky két hop dong li-xing doc quyén vi
n6 han ché quyén tu do cua ho trong quan hé kinh doanh véi cac bén nhan li-xing
khéc. Ngoai ra, néu bén nhan li-xang doc quyén khong st dung co hiéu qua cong
nghé, hiu qua co thé xay ra 1a cong nghé khong dugc thuong mai hod mot cach
thanh cong. Bén giao li-xdng da “bd toan b trirng cuia minh vao mot gid”. Tuy
nhién, c6 mot sb tinh hudng viéc chuyén giao doc quyén lai c6 ¥ nghia vé mat
thuong mai.

Li-xing ddc quyén thuong duwge tinh dén khi bén nhén li-xiing phai thye hién
nhirng khodn dau tu 16n ma khong thé sir dung cho muc dich khéc (vi du, thiét
bi duge dat dé san xuit riéng, thué lao dong chuyén nganh, huy dong cac cac
ngudn lyc dé phat trién cong nghé, thanh 1ap doanh nghiép tai mot lanh thd méi)
nham khai thic thuong mai cong nghé. Li-xing doc quyén c¢é phai 1a cach thic
duy nhit dé giai quyét nhitng van dé nay hay khong tuy thudc vao ké hoach tai
chinh ciia bén nhan li-xdng. Mrc tién ma bén nhan li-xing can phai thu dugc dé
thu hdi vén dau tu va c6 loi nhuan? Néu bén nhén li-xing khong thé kinh doanh
¢6 loi nhuan tir viée chuyén giao khi phai canh tranh véi cic bén nhén li-xing
khéc thi hop dong li-xing doc quyén 1a phu hop, it nhat 14 trong mot thoi han nhét
dinh.

Néu li-xang doc quyén 1a phu hop, nhitng chién lwge sau diy 1a dé han ché
nhirng khia canh tiéu cwc ctiia mot hgp dong li-xiing dfc quyén:

e DPoc quyén duoc cép 6 thé phu thudc vao viéc bén nhan li-xang phai tra mét
khoan phi li-xang t6i thi€éu nhat dinh hoéc phai ban dugc mot s6 hang toi thiéu
nhat dinh.

«  Doc quyén khong nhit thiét phai c6 thoi han tring véi thdi han cia hop dong
va cd the ton tai trong thoi han ngan hon khi trong thoi han d6 bén nhan li-
xang b the thiét 1ap duoc co s¢ kinh doanh ciia minh (quy dinh “c6 lgi ngay tir
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«  Doc quyén cb thé chi dbi voi mot vai quyén duoc li-xang theo hgp dong hoic
chi ddi voi nhimg cong nghé nhit dinh. Hodc quyén duogc chuyén giao theo
hop ddng co6 thé 1a doc quyén chi trong mot “linh vuc sir dung” nhét dinh (vi
du, doc quyén st dung cong nghé¢ XXX cho cac thiét bi tuong ty dua trén
Ethernet).

Hay ghi nhé rang & mot sb nudc, cac hgp dong li-xing doc quyén cé thé 1a bat
hop phap hoac bi ki€ém soat v& mat phap 1y.

Lién quan dén diéu khoan vé ddc quyén 1a cic hgp dong khong canh tranh hoic
khong tim kiém hodc sir dung cong nghé canh tranh. Nhiing quy dinh nay doéi
khi 12 bat hop phap theo phap luat ciia mot so qudc gia. Po ctng thuong 1a nhiing
diéu khoan ma bén nhan li-xing khong mudn ¢ vi n6 han ché kha ning cia bén
nhan li-xdng trong viéc xem xét va phat trién cac cong nghé thay thé co thé tién
tién hon.

3.1 Bén nhan li-xang sé tra bao nhiéu cho viéc
) str dung céng nghé?

NHOM BA: CAC
DPIEU KHOAN

VE TAI CHINH dé dau tién duoc thao ludn khi nghi dén viéc chuyén giao cong

Céc diéu khoan vé tai chinh cua hop ddng li-xing thuong 13 van

nghé. Tuy nhién, nhu c6 thé thdy dugc tir nhitng nodi dung duge
ban luan ¢ trén, cac diéu khoan vé tai chinh trong hgp ddng li-
xang phuy thudc vao viéc ban xac dinh ddi tuong (Nhém 1) va
pham vi (Nhém 2) chuyén giao nhur thé nao.

Mot trong s6 nhitng 1y do giai thich tai sao chuyén giao lai khic véi ban mot mon
hang 1a gia ca khong nhét thiét 1a diéu kién quan trong nhit boi vi ¢ rat nhidu
diéu khoan quan trong khac ma trong s6 d6 lai ¢6 thé c6 tac dong manh dén gia tri
cua hop déng. Vi du, khi ban mua mét dia CD, ban gé”m c6 thé biét r?ing ban dang
mua cai gi va ban co hay khong thé sir dung n6. Ban ciing biét ring ban nén tra
murc gid nao vi thi truong loai dia do 1a cong khai. Nguoc lai, trong hop dong li-
xang quyén ddi v6i ndi dung cua dia CD hodc cong nghé duoc sir dung dé san
xuat ra dia CD, gia ma ban tra s€ phu thudc vao viéc li€u ban c6 dam phan dé co
quyén ddi voi toan b ndi dung trén dia CD dé khong va ban c6 nhu cau nhén ban,
san xuat, thay doi, phan phdi hay chi la &é nghe CD d6. Hoic ban ciing c6 thé li-
xidng bao bi hoic thiét ké hodc chuyén quyén sir dung sang ché lién quan dén chét
lwong 4m thanh. Ciing s& ¢ nhiéu yéu té kinh doanh khac nhau lién quan dén viéc
chuyén giao. Nhiéu khia canh khéc nhau vé quyén s¢ hitu tri tu¢ cta chiéc dia CD
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s¢€ dat ra cac lua chon cho nhiing giao dich khac nhau nhu dém véi ngay. Ngoai ra,
thong tin tai chinh vé gia tri cia cac quyén s hitu tri tu¢ duoc chira dung bén
trong hau nhu khong dugc cong khal Vi tt ca nhiing 1y do nay, nhu'ng cugdc thao
luan c6 tinh 1y thuyet thudn tuy vé phuong phap dinh gia trong chuyén giao cong
nghé c6 gia trj thuc tién khong cao.

Do d6, ban tiép can van d& dinh gi4 trong li-xing cong nghé theo cach thirc nao
trén thuc t&?

Ban can phai xem xét gid tri clia viéc li-xang quyén so hitu tri tu¢ trong bdi canh
clia tit ca cac giao dich c6 lién quan khéc: cac diéu khoan vé tai chinh s& khac
nhau tuy thudc vao viéc chi don thuan chuyén giao quyén so hitu tri tué hay con
c¢6 ca hgp dong san xuat va mua ban, hgp dong tiép thi, hop dong phan phdi, lién
doanh, v.v.. Nhu da duoc dé cap tai cdc muc Véan dé 1.3 va 2.1 trén day, chuyén
giao quyén s& hitu tri tué thuong chi 14 mot phan ciia mot hop dong li-xang cong
ngh¢ thanh cong.

Viéc dinh gia trén thuc té s& phu thudc vao viéc ban 1a bén giao li-xang hay bén
nhan li-xang.

POI VOI BEN NHAN LI-XANG: Néu ban 1a bén nhan li-xang, khi quyét dinh
quan diém cuia ban vé cac diéu khoan tai chinh, diéu ddu tién phai danh gia 1a
ban ¢6 chiu dwge mirc gid ma sé 1am cho gia thanh san pham hoic cong nghé
ciia ban ting thém do chi phi li-xiing hay khong. Noi cach khac, van dé diu tién
can xem xét d6i voi mot li-xang 1a:

> ban c6 thé tra gia bao nhiéu cho li-xing,
>  gia dinh cac chi phi khac c6 thé phat sinh,
> can nhic mic gia thanh cua san pham dy kién,
» khi danh gia, thi trudong nao s€ phai chiu nhirng chi phi d6?

Viéc tinh toan thuc tién thuong khong duge thue hién cho dén cubi qué trinh dam
phan, didu nay din dén sy lang phi thoi gian va cong sirc ciing nhu nhing thoa
thuan bat lgi ma don gian 14 qua ton kém cho bén nhan li-xang. Tét nhét 1a hiy
bit diu viéc tinh toan thuyc té gia thanh cla san phim ban ra hon la bat dau
bing viéc dit ra mot ciu héi triru twong vé “gia clia cong nghé¢ nay la bao
nhiéu?”
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POI VOI BEN GIAO LI-XANG: Néu ban 1 bén giao li-xang, trong dam phan
ban cén biét ngay tur dau vé khoan tién loi tuc (lgi nhuan) tr khoan dau tu cho viéc
nghién ctru va phat trién cong nghé ma ban s€ dugc hudong. Noi cach khac, ban
phai 1am gi dé dy an tré nén c6 gia tri? Piéu nay khé rd rang, tuy nhién nhiéu khi
bén giao li-xdng lai thua thiét trong nhimng hop dong chi tiét vé li-xang, ho chi thy
duogc két qua cudi cing 1a mot hop dong ma khong thoa man duoc muc tidu cta
bén giao li-xang 1a thu dugc khoan loi tirc chic chén trén co so dau tu tai chinh
hop 1y nho phat trién tai san tri tué. Trong mot so trudng hop, didu nay cang can
dugc luu y khi bén glao li-xdng dang mong mubn pho bién mot tiéu chuin cong
nghé va du kién s& mat chi phi cho giai doan khdi dau mot chuwong trinh cong
nghé, nhung trong mot s trudng hop khac, mat chi phi lai don gian 1a do thiéu su
phan 4nh than trong vé cac diéu khoan tai chinh trong sut giai doan chuén bi. Cac
phuong phap dinh gia dugc sir dung nhim hd trg cho ca bén giao va bén nhan li-
xang trong nhitng danh gia co ban nay.

C6 mot s6 phuong phap thuong dugce sir dung dé dinh gia cong nghé. Ban nén biét
nhitng phuong phap d6, nhung nén nhé rang d6 1a nhiing phuong phap mang tinh
cha quan va khong hoan toan chinh x4c. Ngoai ra, c¢6 thé sir dung nhiéu phuong
phap va két hop cac phuong phap v6i nhau. Tét nhat, chi nén ap dung nhfmg
phuong phap nay cho nhiing truong hop thong thu(mg va nhu nhitng huéng dan
chung. Ba phuong phap dinh gia truyén théng bao gom:

3.11 Phwong phap tinh theo chi phi

That don gian khi tinh toan dugc bén giao li-xing da dau tu bao nhiéu dé phat
trién cong nghé va so hitu tri tué. O day, su khac biét gitta s hitu tri tu€ va cong
ngh¢ co y nghia quan trong, vi ban than sang ché hodc cic ddi tugng so hitu tri tug
khac c6 thé 1a tit ca nhung gi dugc chuyén giao nén viéc dinh gia dya trén toan bd
céc chi phi da bo ra dé phat trién cong nghe c6 thé khong ¢6 y nghia gi. Cac yéu t6
¢6 ¥ nghia khac tac dong dén chi phi dé tao ra ddi twong s hitu tri tué dwoc bu
dap nhu thé nao sé lién quan dén cach thirc khac dén bu cho cac khoan dau tu va
loi nhuan thu duge clia bén giao li-xing — bén nay c6 thé ¢ nhimng bén nhan li-
xing khac hodc c6 thé ty minh khai thac cong nghé. Ngoai ra, viéc bén giao li-
xang di chi mot khoan tién 16n khong nhat thiét co quan hé véi gi tri clia cong
nghé dugc chuyén cho bén nhan li-xing.
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C6 18 bén giao li-xang di chi qua nhiéu cho viéc nghién ciru va trién khai hodc c6
nhan thirc khong ding vé mdi quan hé cong nghé véi thi truong. Cudi cung,
phuong phép tinh theo chi phi 14 rat kho vi tat ca cac tuyén bd ctia bén giao li-
xang vé dau tu cta ho c6 thé duoc hiéu nhu 13 bén nhan li-xang tiém nang ty bo
chi phi dé tao ra cong nghé; lam sao bén nhan li-xang biét duoc 1a bén giao li-xing
no6i ding va noi that? Bén nhan li-xang tiém ning khong thé tiép can cac tai liéu
vé chi phi ctia bén giao li-xdng, va néu ho 1a nhimg ddi tha canh tranh thi ¢6 thé
ho khéng mudn biét dé tranh nhiing cdo budc vé cac hanh vi phan canh tranh. Toém
lai, phuong phap tinh theo chi phi c6 thé giup bén glao li-xang trong viéc danh gia
tinh the ctia minh, nhung lai c6 vé khong c6 tinh thuyét phuc ddi v6i bén nhan li-
xang tiém nang.

3.1.2 Phwong phap tinh theo thu nhap

Phuong phéap nay lién quan dén viéc tinh toan cac bén du kién sé thu vé dugc bao
nhiéu nho cong nghé duoc chuyén giao va sau d6 phan chia theo ty 1& dya trén
mot s6 tiéu chi (mang tinh chii quan) vé viéc mdi bén dang dugc hudng bao nhiéu
dua trén nhitng dong gop ctia minh vao cong nghé, giai doan phat trién cong nghé,
rui ro thi truong, tiép thi, gia tri von ¢6, stec manh cua sang ché chéng lai viéc tin
cong bang kién tung va nhidu yéu t6 khic. Mot s6 chuyén gia li-xang goi la
“phuong phap tinh theo kinh nghiém” hoac bién phap don gian theo d6 bén giao
li-xang s& nhan duoc khoang mot phan tu dén mot phan ba lgi nhuan ma bén nhﬁn
li-xang thu dugc. Can phai nhin manh réng déy la mot ¢ phucmg phap rat mém
déo nhu thé 1a khong c6 ich loi gi. Nhiéu, néu khong mudn no6i 1a phan 16n, bén
nhan li-xang tra 0,5 dén 5% thu nhap. Phuong phéap thu nhap 1a mét cong cu hitu
ich trong viéc xac dinh khoan thanh toan tron géi trong truong hop cic bén mudn
thdy duoc gid tri dai han cta li-xing va sau d6, khau trir toi gia tri nay dén gia tri
rong.

Trong mdt sb truong hop, can thué mot ké toan vién dé xay dung cac phuong
phap tinh toan thu nhép hodc gia tri thuc hién tai dé ¢6 thé @ xuit va thao luan
trong dém phan cac diéu khoén vé tai chinh. Tuy nhién, mot bén ciing dimng ngac
nhién néu bén kia khong ¢6 an tuong dbi véi nhu'ng phuong phap tinh nay hodc
dua ra nhitng con sd rat khac nhau. Viéc thao luan vé nhimng con s0 nay don thuan
c6 thé 1a cach bat ddu mot cudce thao ludn co tinh xdy dung vé gia tri ciia cong
ngh¢ trong tuong lai cho ca bén giao va bén nhén li-xang trong sy thir thach thuce
tidn gt gao cua thuong truong.
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3.1.3 Phwong phap so sanh hay phwong phap tinh theo thi
trong

Pay 1a nhimg gi ma ban lam khi mua sim ¢ mot ctra hang tap pham ma & d6 ban
xem xét nhimg qua ca chua va sau d6 so sanh véi nhitng qua ca chua ban nhin thiy
& cira hang khac. Ban sin sang tra mdt mirc gia nhat dinh cho nhiing ca chua c6
cung chét luong.

Tuy nhién, gia tri ciia cong ngh¢ phirc tap hon va bao gém nhiéu diéu chua biét hon
so v6i viée mua ca chua. C6 thé s& 14 hitu ich néu tong quat hoa va vién dan dén cac
tiéu chudn nganh va cac 4n pham chuyén nganh vé cong nghé. C6 cac doanh nghiép
chuyén thu thap dit liéu vé Phi li-xing. Thuong c6 thé tim thay nhiing bai bao hodc
cac ngudn thong tin khac lién quan dén tién dén bu hodc Phi li-xing dugc tra trong
nhiing giao dich tuong ty hodc lién quan dén cac cong nghé twong ty hodc pham vi
li-xang twong ty hodc lién quan dén cac khu vuc dia ly (lanh thd li-xang) tuong tu,
v.v.. Van dé 1a phai tim ra mét li-xang hodc giao dich cé thé so sanh dugc & tt ca
cac khia canh nay. Cong nghé c6 thé tuong ty, nhung pham vi cia li-xing c6 thé
khong so sanh dugc, v.v.. Cling ¢6 mot thuc té 1a khong phai tit ca ddi twong s& hitu
tri tué déu nhu nhau; mot sang ché rit manh va hiru ich kém theo mot li-xang nhan
hiéu va mot hgp dong tu van chuyén gia s& ¢ gia tri hon mot li-xang ddi tuong sd
hitu tri tué thuan tay lién quan dén mot sang ché yéu ma hién la d6i tuong kién tung
va nha sang ché canh tranh c6 thé dé dang dat dugc. Thuyc té, cac cong nghé trong
cing mot linh vy ky thuat s& c6 y nghia han ché trong viéc dinh gié.

Ngoai viée xem xét cac phuong phap dinh gia c¢6 dién, ca hai bén s& can xem xét
thuc té cac hoat dong kinh doanh lién quan cia minh. Vi dy, mdt cau hoi rat quan
trong d6i v6i bén giao li-xang 13 hop dong li-xang sé tac dong dén doanh sb ban san
pham ciia bén giao li-xing nhu thé nao. Cip li-xing c6 nghia 1a mé dau cho sy canh
tranh trén san nha cia mot bén. Didu nay co thé 14 tdt vi nd mé rong thi truong cho
cong nghé va c6 thé giup thiét 1ap mot nén tang, mang lai thu nhap ma khong thé c6
duogc bang cach khac va co thé mang lai nhiéu loi ich khac cho cac bén. Nhung bén
giao li-xang phai dit ra ciu hoi cho minh vé loi ich khi chia sé cong nghé va néu co
thi su chia sé¢ nhu vdy anh huéng nhu thé nao dén dong thu nhap hién tai tir cong
nghé hodc san pham mang cong nghé d6. Poi khi, yéu t6 nay dwoc goi 1a “thu tiéu”
nghia 1 bén giao li-xdng c6 thé mong mudn xem xem (cac) bén nhan li-xdng c6
nudt séng bén do bé“mg viéc lam giam can bién lgi nhudn cia bén do ddi voi nhitng
san pham ma bén d6 dang ban khong. Vi vay, trong tinh thé thu tiéu nhu vay
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thu nhap ting 1én cho bén giao li-xing tir viéc cip li-xing s& cao hon khoan bu
dap tu sy giam sut can bién lgi nhuan cua bén giao li-xang vi ton tai sy canh tranh
ma&i ma co6 thé phai ban vai gid thap hon.

RO rang 1a, viéc dinh gia s¢ hitu tri tu¢ khong phai la mot khoa hoc ma chi 1a su
tinh toan thuc té dua trén viéc xem xét nhiéu cau hoi. Chi sau khi cac cau héi co
ban nay dugc dat ra, thi cac bén méi quan tim dén cic phuong thic thanh toan.
(Xem Nhom 3, Van dé 3.2 dudi day).

3.2 Bén nhan li-xang sé thanh toan nhw thé nao?

Co hai hinh thttc thanh toan thong dung trong li-xdng cong nghé: phi li-xdng
(royalty) va thanh toan tron g6i mot 1an. Nhimng hinh thirc thanh toan nay c6 thé
duogc két hop theo nhitng cach thirc khac nhau va clng véi nhau sé& phan anh
phuong phép tinh co ban duoc chi ra & Van dé 3.1 trén day.

Phi li-xang co thé dua trén mot don vi hang hoa dugc ban, mot khoan phi li-xang
tinh theo don vi theo d6 bén nhan li-xdng tra mdt khoan phi nhét dinh cho mdi don
vi san phdm duoc ban ra. Thay vao dé, phi li-xing c6 thé 1a mot khoan phan tram
thu nhap tir cac san pham duoc ban hodc duoc cip li-xang thi cip trong do co sir
dung cong nghé.

Phi li-xdng c6 thé duoc ude dinh dya trén gia gop hodc gia ban tinh (sau khi khéu
trir cac chi phi nhu van tai, thué nhap khau) nhung diéu quan trong 14 phai chi ra
chinh xac phuwong phép tinh phi li-xing, ké ca viéc quy dinh cic phuong phép tinh
mau trong phuy luc cta hop dong.

Bén nhén li-xing thuong mudn c6 mot didu khoan “gi6i han tbi da” phi li-xing
phai tra cho bén giao li-xing. Piéu nay c6 nghia 1a bén nhan li-xing sé& tra X %
doanh s6 ban san phdm dén mot sé lwong xac dinh nhat dinh. “Gidi han t6i da”
nay c6 thé dugc gia han hiang nim hodc co thé ton tai trong sudt thoi han cia hop
dong. Bén nhan li-xing thich giéi han t6i da vi né mang lai cho bén d6 trién vong
“tu do” st dung cong nghé sau mét thoi han nhét dinh ban thanh cong cac san
pham gin vdi cong nghé duoc cap li-xang. Ngoai ra, n6 tao ra mo hinh kinh doanh
chic chan hon — bén nhan li-xing biét minh s& tra cai gi. Bén cap li-xing khong
thich nhiing gidi han tdi da do vi n6é han ché “mirc trdn”, co hdi cta bén d6 thu
duogc cac khoan phi li-xing vuot xa khoan dau tu cua bén d6 vao cong nghé.
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Déi 1ap v6i gidi han t6i da 1a “mike toi thiéu”. Bén cip li-xang khong thich mot
giéi han t6i da vi n6 han ché muc trin ma wa thich mot murc phi li-xdng t6i thiéu
vi nd gidi han “murc san”. Noi cach khac, ngay ca khi cong nghé hodc thi truong
that bai, bén giao li-xing van dugc bio dam mot khoan phi li-xang t6i thiéu nhét
dinh. Mt tdi thiéu thuong dugc st dung cho li-xang doc quyén. (Xem Nhoém 2,
Vén dé 2.3).

Phi li-xiing c6 thé ciing dwoc diéu chinh theo mot sé bién sé nhu thoi gian hoic
doanh s ban san pham hodc thu nhap. Nhu vay, phi li-xing c6 thé khoi diém tir
2% gia ban trung binh, nhung giam xudng con 0,5% trong sudt thoi han cta hop
ddng, thé hién su suy giam gia tri cua cong nghé. Hodc ty 1& phi li-xdng co thé
duogc diéu chinh theo doanh sé ban san pham, ty 1¢ phi li-xang phai tra cao hon
néu doanh s6 ban ra thip.

Thanh toan tron géi c6 thé dwgre sir dung thay thé hodic bd sung cho hinh thirc
thanh toan phi li-xing. Khoan thanh toan tron géi c¢6 thé dugc tra ngay khi hop
déng bét dau co hiéu luc hodc tai mot thoi diém sau do. Nhiing khoan thanh toan
nhu vy c6 thé dugc tra thanh nhidu ky. Cac ky thanh toan co thé theo thoi diém
tring v6i nhimg mdc phat trién quan trong. (Xem Nhom 1, Van dé 1.2).

Thanh to4n tron géi ciing c6 thé cé6 “wu thé” so véi thanh toan phi li-xing.
Trudng hop bén nhan li-xdng c6 thé manh tai chinh hon bén giao li-xing (vi du,
bén giao li-xang khdi nghiép (start-up) vai mot cong nghé maéi), bén nhén li-xang
¢6 thé danh wu dai ngay tir dau cho hop dong dé bén giao li-xing bat dau kinh
doanh hodc vugt qua tinh trang tai chinh kho khan, hoac dé c6 thé chi tra cho cac
k¥ su, nha khoa hoc, v.v.. tién hanh tiép viéc phat trién c6ng nghé. (Xem Nhom 1,
van d& 1.2). Uu ddi nay c6 thé dugc bu dap so véi phi li-xang ma bén nhén li-xang
theo cach khac s& phai tra cho bén giao li-xang, cho dén khi vu dai nay (thyc té 1a
mot khoan vay) duoc tra hét. Trong nhitng trudng hop nhu vdy, cac bén s& thudong
phai théng nhét ai s& s& hitu cong nghé dugc tao ra; c6 phai thuc té 1a khi bén
nhan li-xang da danh wu dai thi viéc ho s€ s hitu tai san tri tué 1a cong béng?
Hoic ¢ y nghia hon khong néu viéc wu dai chi 1a mot khoan vay can phai tra khi
céc khoan phi li-xing bat dau don lai?

3.3 Khi nao str dung li-xang chéo va cac théa thuan khéng bi kién?

Bi¢n phap li-xang chéo dugc ap dung khi khong bén nao phai tra tién cho bén kia
trong viéc li-xang ddi voi cac quyén dugc, nhung diing hon ca 14 hai bén trao d6i
li-xang c6 gia tri tuong d6i ngang nhau.
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Mot vi du vé truong hop nay 13 khi ca hai bén déu duoc cép Bang doc quyen sang
ché ma viéc sir dung ciia mot bén c¢6 kha nang xam pham Bing doc quyén sang
ché cta bén kia. Ho dong ¥ trao d6i cic quyén nay dé khong bén nao bi bén kia
kién. Cac quyén nay c6 thé dugc mo rong dén ca cac khach hang va nha phan phdi
cia mdi bén. Trén thyc té, ddy 1a mot hop dong “dinh chién” khi gia tri kinh té
duoc trao doi 1a gié tri cia cac khoan phi li-xang ma mdi bén tir bo. Dang li-xing
nay con dugc goi 1a “cam két khong kién”.

Khi tham gia vao mot hop dong trao déi nhu Véy, didu quan trong la phai thura
nhan d6 1a moét hop dong tal chinh giéng nhu bat ky hop dong cap 11 -xang khac
boi vi ban dong ¥ tir bo quyén thu cac khoan phi li-xing d6i véi quyén s hitu tri
tué ciia ban tir bén kia va, trong hau hét cac trudng hop, 1a tir cac khach hang va
nha phan phdi.

Mit khac, nhitng hgp dong nhu vdy thuong 1a co s cho quan hé kinh doanh va
lién doanh va cac quan hé ndy c6 thé dan t&i viéc khai thac c¢6 loi nhitng cong
ngh¢ cua ca hai bén.

3.4 Thuwe hién/ bao dam/bdi thwong nhw thé nao?

Mic di cac van dé lién quan dén bao dam va bdi thudng c6 thé rat phirc tap vé
mat phap ly va viéc soan thao nhiing quy dinh nhu vay 1a mot thach thirec ngay ca
nhiing chuyén gia tai giéi nhit, s& don gian hon rit nhiéu néu ban coi cac vin dé
nay nhu nhimg van d¢ tai chinh co ban khéac. Theo hudng nay, cac van dé gom:

Al sé& chiu rti ro vé tai chinh d6i v6i khiém khuyét ciia san pham hodc cong
nghé?

«  Ai s& chiu rii ro d6i v6i khiém khuyét vé chat lwong san pham hodc cong
nghé?

*  Ai s€ chiu rii ro néu bén thir ba khéi kién vé cong nghé hodc san pham xam
pham dgc quyén sang ché hodc cac quyéen sé hitu tri tu¢ khac?

Céu hoi dau tién lién quan dén ban chit cong nghé dugc cip li-xidng. Viéc bao
dam thudng duoc ap dung dé giai quyét cac van dé can duoc xir Iy théa dang trong
viéc x4c dinh déi twong (Xem nhém 1, Van dé 1.1 va 1.2) hodc nhiing thay déi dbi
v6i cong nghé dién ra theo thoi gian (Nhom 4, Van dé 4.1). Cac loai van dé c6 thé
bao gdm: Ai s& chiu trach nhiém vé nhitng khiém khuyét trong van hanh céng
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ngh&? Ai s& thanh toan chi phi cho cac k¥ su dé xir 1y cac 18i ciia phan mém hoic
phan ctng khong van hanh ding chirc ning? Cé bao hanh cho “thoi gian van hanh
thir” ddi vi cac san pham duya trén trang web? Ddi véi cong nghé sinh hoc, nhiing
chire ning gi phai dugc thyuc hién boi cong nghé? Ai s& chiu trach nhiém vé nhiing
thiét hai tai san hodc thwong tich c4 nhan? Véi cac san pham va cong nghé dugc
pham, trach nhiém phap 1y c6 thé 1a rat 16n. Tat ca déu 1a nhiing van d¢ ky thuat
va tham chi ngay ca véi nhimng san phdm va cong nghé t6t nhat thi nhitng van dé
néu trén van c6 thé phat sinh. Van dé tiép theo 1a quyét dinh xem ai sé chiu chiu
trach va chi phi cho viéc giai quyét nhirng vin dé néu trén?

Hai khia canh khéc cua viéc bao dam 1am phat sinh van dé vé ngudi s& chiu nhiing
rtii ro dbi véi cac chi phi kinh doanh va chi phi phap 1y s& 1a van dé vé tinh nguyén
gbc hodc quyén s¢ hitu ddi véi san pham hodc cong nghé. (Xem nhom 1: Van dé
1.3 tai so hitu).

Khoéng c6 cau tra 10i chinh xac cho tat ca cic cau hoi trén. Khong c6 gi 1a “chuan
muyc” hodc “thong 1¢”. Tét nhién, bén giao li-xdng mong mudn bén nhan li-xing
phia ganh chiu nhitng riii ro. Bén nhén li-xang s& 1ap luan rang bén giao li-xang c6
trach nhi¢m phai biét san pham ctia minh van hanh nhu thé nio va ai tao ra né va
lidu rang tai san tri tu¢ d6 c6 xam pham quyén sé hitu tri tu¢ khong? Vé phai bén
nhén li-xang, noi chung, ho 1a ngum phai ganh chlu nhiéu rui ro hon néu san phim
d6 1a méi, phirc tap, dugc san xudt theo yéu ciu, hodc trong mot linh vuc canh
tranh cao va c6 kha ning gay tranh cai. Cac san pham tiéu ding hodc cac hop
ddng phan phdi san pham di duoc cip li-xang trong nhidu ndm nhin chung 1a gip
it rui ro hon. Thong thuc‘mg, mdt hop déng li-xdng s& co diéu khoan quy dinh vé
viéc khong dugce yéu cau bdi thudng. Pidu nay 1am cho bén nhan li-xing co thé
hoac khong thé tuong rang s¢ khong co su rui ro ndo xay ra trong tuong 1a1 Trong
vén dé nay, cling nhu cac van dé khac, tot hon hét 1a hiy lam viéc véi ¢b van phap
ly dé danh gia nhling rdi ro tai chinh, xay dung mét vi thé viing chic va chon
nhiing tir ngit chinh xac nhat cho hop dong.

3.5 Chuyén giao li-xdng lién quan dén hoat dong dau tw vao cac
lien doanh va hé qua tat yéu/xac dinh gia ctia san pham nhw
thé nao? . _ )

Nhin chung, mét hgp dong li-xang thuong dieén ra trong mot moi quan hé kinh

doanh 16n hon. Hop dong li-xing c6 thé bao gdm hoic di kém véi hop dong ma

trong do, cac bén tim kiém sy ddu tu hodc ngudn cung cép tai chinh. Cac bén ciing
¢6 thé hinh dung mot quan hé cung cp ma trong d6 bén nhan li-xang dong ¥ tiép
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can voi muc gid uu dai voi san pham dugc phat trién va san xuat boi cong nghé
hodc doi tugng so hitu tri tué¢ dugc li-xang.

Céc bén co dy liu trudc cac hop ddng lién quan dén viée san xuét hodc phan phdi
cac san pham dya trén cong nghé khong? Céac bén co du liéu trude cac giao dich
dau tu, trong d6 mot bén tra tién dé nhan duge cd phﬁn hodc d6i tuong s¢ hiru tri
tu€ hodc cac tai san khac khong?

Trong cac truong hop trén, viéc xem xét thong qua cac quan hé lién quan nay
va, trong pham vi ¢6 thé, viéc 1am rd va dat dwge hop dong truéc theo cac
diéu kién ciia cac quan hé nhw vy 12 rit quan trong. Viéc 1am ré cic van dé
va dat dwgc hop ddng bing vin ban nén thwe hién trwée khi bit diu cong
viéc phat trién cong nghé hoic phét trién sian pham dya trén cong nghé dwgc
li-xang. Nguyén nhan tai sao diéu nay lai quan trong vi mot hop ddng li-xing
quyeén so hiru tri tue co the hodc khong the duoc thoa man néu khong dat duoc
mot hgp dong cudi cung vé dau tu. Bén cap li-xdng c6 can sy dau tu hozc ngudn
tai chinh nhu mot phan cua hop dong nham hoan thlen viéc phat trién cong nghé
khong? Nguoc lai, bén nhén li-xang co can cung cap tai chinh dé khai thac cong
nghé khong? Bén nhan li-xing c6 can ngudn von dé khai thac cac co hoi thuong
mai ctia cong nghé khong? Mot hay ca hai bén mong mudn rang ngudn von hoic
nhitng khoan bao dam s€ dugc bén kia dua ra dé nhan dugc sy wu tién?

Tuong tu, néu viéc tiép can san pham & murc gia wu di 1a mot phan quan trong
trong chién luoc thuong lwong d6i véi mdi hoidc ca hai bén thi tot nhit 1a nén giai
quyét van dé nay va cb ging dat dwoc hop dong vé gia hodc mot cong thic tinh
gi4 ddng thoi véi vige li-xing.

Nguoi dam phan li-xing thanh cong phai suy nghi toan dién vé cic vin dé ma
cac hop dﬁng khac cho 1a quan trong nham dat duoc giao dich kinh doanh
tong quat (khong chi li-xing quyén s& hitu tri tué hodc cong nghé) co uu thé vé
tai chinh. Cac diéu kién tai chinh tt trong mot hop dong li-xang s& hitu tri tué c6
thé 14 v nghia néu cac hop dong lién quan khac qua dat/tén kém.
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NHOM 4: SU PHAT 41  Bén nhan li-xdng c6 quyén doi vo&i nhirng
TRIEN CUA CONG cai tien, phién ban va nhitng san pham
NGHE THEO THOI trong twong lai khong?

GIAN. Bén nhan li-xdng s& quan ngai rang ngay khi ho duoc li-xing
mot cong nghé mai, bén giao li-xang da cho ra doi mot két qua
cai tién, phién ban mé&i hay mot san phadm khac va chao ban cho
dbi thu canh tranh cta bén nhan li-xang. Hoac bén nhan li-xang
quan ngai rang viéc chao ban cua bén giao li-xing s& lam cho san phdm cong nghé
duogc li-xidng “cii” tr& nén 15i thoi ngay sau khi bén giao li-xang dau tu cho san
pham. Bén nhan li-xing mong mudn mét cach 1y tudng rang s& nhan duoc cac quyén
bao trim ca nhing bién thé méi, nhimg cai tién va ca nhitng cong nghé c6 lién quan.
Bén cép li-xing thi lai mudn han ché nhimg cam két nay vdi bén nhén li-xang vi loi
ich va sy sdng con clia cong ty, ho can phai cai tién va thay d6i huéng di ciing nhu
cac cong ngh¢ trong tuong lai.

Pi¢u quan trong 12 cin 1am rd: Liéu bén nhén li-xﬁng ¢6 quyén doi véi nhimng
phlen ban tlep theo cia cong nghé hay san pham hay khong? Trong mot hop
dong li-xang so hitu tri tué thuan tay, can phai lam 5 liéu bén nhén li-xang c6 dugc
cap li-xang cho nhiing céi tién hay nhitng san pham phi sinh khong.

N6i chung, cic hop dong li-xing thuong giai quyét nhitng van dé nay va dé cap dén
nhiitng cai tién, phién ban va nhiing sin phim méi hay nhiing thuat ngit chuyén mon
tuong mg trong thwong mai dé mo ta nhiing cai tién va nhiing cong ngh¢, sang ché,
tac phim, san phdm méi c6 lién quan.

Viéc str dung nhitng phién ban hodc nhitng san phdm méi nhu vay c6 yéu cau phai
thanh toan thém khoan tién nao khong? Néu co, ¢6 can thiét 4n dinh khoan tién ngay
tir thoi diém nay khong? Thong thuong, kho c6 thé udc lugng va dam phan vé khoan
tién cho nhitng phién ban va su phat trién méi. Trong trudng hop nay, ciing kho co
thé dat dugc hop dong vé su phat trién tuong lai nhu thé.

Tranh sy ddng ¥ vé cic théa thuin trong twong lai, vi néi chung nhitng cam két
nhu vay l1a khong kha thi khi khong cé thoa thuén rd rang ve tai chinh.

Mot van d& khac nay sinh 14 liéu bén nhéan li-xing c6 quyén véi tat ca nhimg phién
ban trong tuong 1ai ddng thoi véi nhimg bén nhﬁn li-xang khac. Cac hop dong
thuong quy dinh ring bén nhén li-xing s& co quyén tlep can binh dang, nghia la
quyén tiép can dong thoi va voi nhimg diéu kién co thé so sanh dugc dbi voi nhimg
phién ban va su phat trién méi.
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4.2 Hop dong li-xdng c6 bao gém cac dich vu va hé tro/thiét bj
thay thé khéng?

Bén cap li-xdng c6 cung cdp cac dich vu hay hd trg trong viée sir dung cong nghé
hoidc céc san pham lién quan khong? Bén cap li-xang c6 hd trg trong viéc giam sat
va bao du’ong cho cong nghé dugc li-xang khong? Vi duy, d01 voi cong nghe lién
quan dén trang tin dién tir, bén giao li-xang ¢6 dwoc yéu cau giai quyét nhing
truong hop khan cap khi khong truy cép dugc vao trang tin khong? Chi ¢6 mot s6
nhén vién nhét dinh dugc diéu dong dé sira 131, dua hé thong hoat dong tré lai, xac
dinh 16i, v.v..hay khong?

C6 phai tra phu phi cho cac dich vu va hd trg khong? C6 phai tra phi dich vu/bao
dudng hang nam khoéng? D61 khi, nhitng van d€ nay ciing dugc quy dinh trong
hop ddng dich vu riéng ré.

Néu san phém dang dugc mot trong s6 cac bén phat trién hodc san xuét, liéu san
pham doé c6 can nhiing thiét bi thay thé khong? Va néu c6 thi dieu khoan nao quy
dinh viéc san xuat va/hodc mua ban nhitng thiét bi thay the?

4.3 Cach thirc xtr ly tw liéu, bi quyét ky thuat, tw van va dao tao?

Cac bén thuong tap trung qué sdu vao cac tai san tri tu¢ dugc li-xang ma bo qua
nhirng théng tin khong ddc quyén c6 thé trao ddi dwoc véi nhau. Vi dy, bén
nhan li-xing c6 thé yéu cdu bén giao li-xing hd trg nhimng bi quyét k¥ thuat, viéc
dao tao va tu van dé cong nghé hay san phim dé van hanh c6 hiéu qua va dung
chirc nang. Piéu quan trong 1a xac dinh:

+  Bén nhan c6 can su hd trg ciia bén giao li-xing vé cac tur liéu, tai liéu dé hiéu
rd cach thire sir dung cong nghé khong?

+  Bén nhan co can bi quyét k¥ thuat ctia bén cip li-xang dé khai thac cong nghé
khong?

+  Bén nhan c6 can hay mong mudn c6 nhan vién cia bén giao li-xing cling lam
viéc voi nhén vién ciia minh khong?

* Al la nguoi s¢ hitu nhitng thanh qua so hitu tri tué¢ tr viéc hop tac nay? (Xem
Nhom 1, Van dé 1.3).

Bén nhan c6 mudn bén giao li-xing dio tao nhan vién ctia minh vé cach thirc
str dung cong nghé khong? Néu co, thi trong thdi gian bao 1au?

CHUYEN GIAO CONG NGHE THANH CONG

4.4 Nhirng diéu kién dac biét nao lién quan dén quan hé giira cac
bén trong twong lai?

C6 diéu khoan khong canh tranh, theo d6 mot bén yéu cau bén kia dong ¥ khong
dugc hop tac v6i dbi thi canh tranh khong? Nhimng gidi han nay 1a bat hop phap
theo phap luét ciia mot s6 quéc gia. Trong bat ky truong hop nio, can tranh nhiing
gidi han d6 vi chiing han ché kha niang dam phéan cac quan hé kinh doanh khac.

Doi khi, cac bén s& ddng ¥ khong 16i kéo hay thué nhan vién cia bén kia. Day ¢
thé 1a nhiing diéu khoan déc biét quan trong khi ngudén nhan luc ciia mot bén Ia
nhan to quan trong trong su phat trién cua ho.

Danh muc trén day khong bao ham moi khia canh cua hgp dong ma chi 1a su
khaéi quat chung ve nhiing van dé quan trong.

Hay trao doi véi nhom dam phén cua ban biét dugc ndi dung nao s€ ap dung

cho truong hop cua ban. Thao luan vé€ nhitng y kién ung hg va phan doi trudc
khi chuyén sang giai doan dam phan ti€p theo vdi doi tdc. Hay cung co van
phap 1y xem xét lai cac di€u khoan trude khi tién hanh dam phan.
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Vi tri bat loi

IV. THWC HIEN DAM PHAN

Biéu d6 loi thé

DPam phéan chuyén giao cong nghé rat phirc tap boi co nhiéu diéu khoan chinh va
véi mdi diéu khoan lai ¢6 thé c6 nhiéu vi tri, tir vi tri ¢6 loi nhat dén vi tri bét loi
nhit. Nha dam phan cé nhiém vu khé khin trong viéc ghi nhé nhiéu diéu
khoin chinh va cic vi tri khdc nhau, gidi quyét vin dé ky thuat va luén ludn
phai danh gia diéu khoan chinh dnh hwéng nhu thé nao téi muc tiéu kinh
doanh ciia hop dong li-xing. D thi dudi day thé hién thir tu cac vi tri cho mdi
mot diéu khoan chinh.

s AR
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Vi tri rat lui V1 tri thod hiép

Muc tiéu ciia nha dam phan 13 ¢6 ging t6i da dé & bén phai cuia dd thi trén v6i mdi
didu khoan chinh, trong khi van biét ring déi tac ciing s& c¢b ging dé dat dwoc muc
tidu tuong tw vé chinh diéu khoan chinh d6. Cho dui ¢6 sy trai nguoc rd rang trong
cac myc tiéu ndy, nhung van cé thé dat dugc thanh cong trong nhidu truong hop vi
hai bén c6 cac muyc tiéu kinh doanh khong gidng nhau dbi véi cing mot didu
khoan chinh. Loi thé ciia bén nay khong nhét thiét 1a sy bat loi cta bén kia & bét
ky mot diéu khoan chinh nao. Noi cach khac, dam phan khong thé thanh cong néu
chi c6 mot diéu khoan chinh & trén d6 thi tir loi thé dén bét loi. Tuy nhién, c6 mot
thuc t& 14 trong mot cude dam phan vé chuyén giao cong nghé, co thé cé nhiéu
diéu khoan chinh nhung m&i mot diéu khoan d6 lai c6 vi tri trén do thi, tir vi tri c6
loi nhat (5) dén vi tri bat loi nhét (-5) voi cac bién sd gitra cac vi tri nay.
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Vi tri ¢6 191 cao
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Chinh vi nhiéu vi tri khac nhau d6 d lam cho viéc dam phan tré nén phirc
tap, dong thoi ciing tao ra cac co hdi dé dat duwge thoa thuin. Pidu phirc tap
hon nira 14 mot sé diéu khoan chinh ¢6 vai trd quan trong hon nhiing diéu khoan
khac trong muc tiéu cta ban, vi vdy mét chi s6 cao hon & diéu khoan chinh d6 c6
thé ot hon & céc diéu khoan chinh khac. Mot chi s6 4m & diéu khoan chinh s& co
kha ning chi ra rang vi tri d6 1a khong thé chap nhéan dugc.

Vi tri rat lui va vi tri thoa hiép

Doi voi mot so dicu khoan chinh, ban s€ ¢6 nhitng vi tri rit lui ma phan anh mot
vi tri bat 191 hon so v&i vi tri toi uu, nhung van cé thé chap nhan dugc d6i voi muc
ti€u cua ban.

Hodc néu c6 mot su xung dot truc tiép gilta muyc ti€u cua cac bén vé mot diéu
khoan cu thé ma didu khoan d6 khéng qua quan trong véi bat ky bén nao, thi viée
“thoa hiép” vé diéu khoan do 13 hoan toan bit kha thi. Ban c6 thé chip nhin su
thoa hiép d6i véi mét diéu khoan chinh nao dé ma cé vi tri khong cé loi (6 vi
tri Am trong dé thi), nhung van c6 thé chip nhan dwoc trong bdi canh ban sé
¢6 dwge cac vi tri tot hon trong cic diéu khoan chinh khic.

thoa hiép

Vi du: S& ¢6 loi nhét khi ban dat dugc li-xang d6i véi tat ca cac quyén s hitu
tri tué lién quan dén mot san phém ma ban mudn san xuit hodc ban. S& la Iy
tudng nhat khi ban dat dugec mot thdi han vinh vién. Tuy nhién, trén thuc té,
ban chi c6 thé yéu cau li-xang dbi véi mot linh vuc cua cong nghé hodc chi
mot Bing doc quyén sang ché boi vi ban khong ¢ ¥ dinh khai thac thuong
mai & tat ca cac linh vuc ciia Bang doc quyén sang ché d6. Va thoi han li-xing
6 thé bi gidi han trong vong 5 nam badi vi trén thuc té, ban c6 thé khong can
thoi han li-xang dai hon.
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Mot vi tri rat lui chdp nhan dwoc dugce dua ra tai mot thoi diém cua qua trinh
dam phan co thé gi¢i han pham vi ciia hgp dong li- -xang chi ¢ nhimg linh vyc
ban can va chi trong thou han 5 nam. Mit khac, ban biét rang ban can co quyen
thay d6i cong nghé vi néu khong thay doi thi sé& khong thé van hanh dong bo
v6i cong nghé ma ban da c6 va ddi tac khong sin sang hd tro ban trong viéc tao
ra nhiing thay ddi can thiét. Va khi d6, diéu khoan chinh nay s& trd nén v cling
¢6 y nghia. Mot vi tri rat lui ¢6 thé duoc thuc hién nham dat duge su cho phép
cuia dbi tac dé thuc hién bét ky su thay d6i nao ddi voi cong nghé duoc li-xang.
Trong truong hop nay, can phai danh gia liéu kha ning canh tranh ctia doanh
nghiép ban co thé bi ton hai néu cac doanh nghlep khac ciing c6 duoc quyén st
dung nhitng thay d6i ma ban tao ra hay khong. Néu ¢, li-xang c6 thé it c6 gia
tri d6i v&i cac muc tidu kinh doanh cua ban va viée rat khoi dam phan sau khi
b gang giai thich cho ddi tic nhitng yéu cu va nhitng gi ban can s& 1a mot sy
két thiic thanh cong qua trinh dam phén.

Doi khi, s& 1a rat hitu dung cho nhém dam phan khi st dung mot hé théng danh s6
lam cong cu ndi bd trong qua trinh dam phan; viéc danh s6 cho cac diéu khoan
chinh khac nhau va cong téng cac sb cia cac dleu khoan chinh trén D thi c6 thé
gitp cho nhém dam phan dua ra dugc cac quyet dinh khé khan mot cach than
trong. Tuy nhién, cic loai hé thdng nay c6 thé 13 qua may moc va cac nha dam
phan khong thé can nhic ky ludng nhing loi thé, bt lgi va nhitng hé qua thyc tién
va quan trong nhét ctia cc vi tri ddi voi mdi didu khoan chinh khac nhau.

Thét bai ciing c6 thé 1a thanh céng

Trong mot s6 truong hop, muc san cua cac bén dbi véi cac diéu khoan chinh s&
trai nguoc | nhau. Trong tmorng hop 46, két qua dam phan t6t nhat 1a rat khoi dam
phan va néu c6 thé, chuyen sang mot giai phap thay thé hodc ddi tac khac. Rut
khéi dam phan khéng ddng nghia véi that bai. Nhom dam phan c6 thé quyét
dinh ring cac viéc dam phan khong thé thanh cong trir khi phai tir bo nhitng muc
tiéu quan trong va cdc mirc san cta cac cudc dam phan.

=)
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Mot quyét dinh dugc can nhic ki ludng nhu vay phai duoc coi 1a su thanh cong
trong hoat dong kinh doanh hon 1a that bai trong dam phan. Nguoc lai, quyét dinh
theo dudi dén cung dé dat duoc hop dong chi vi nguoi dam phan bi 16i cudn hoic
chi vi dd cam két tién hanh dam phan trong khi cdc muc tiéu va mirc san lai khong
dat dugc, s& bi coi 1a thét bai.

Thanh

Thanh cong!

cong!

Co thé diéu chinh va thay doi nhw thé nao

Trong nhiéu trudng hop, ban c¢6 thé thay ddi nhan thirc vé cac bién sb dbi voi mot
diéu khoan. Piéu nay thuong xay ra vi ban biét duogc nhitng sy kién mdi. Mot
quan diém khong rd rang ngay tir ddu, mot co hdi sang tao c6 thé xudt hién trong
sudt qua trinh dam phan. Doi khi, diéu nay duoc goi 1a “suy nghi than trong” va
dua vao kha ning sang tao dé thoat ra khoi thé bi néu nhu cac bén khong thé tim
ra phuong thic thoa hiép vé mot didu khoan chinh. Hay than trong khi tim kiém
cac phuong an thay thé c6 tinh sang tao ngay 1ap tire, dac biét khi ban da mét
méi hoiic trong tim trang sot rudt vé cudc dam phan. Dya vao sy chuan b1 ky
ludng, Danh muc liét ké cac diéu khoan chinh s& phan anh sy danh gia tdt vé cac
vi tri trén DO thi cua timg diéu khoan chinh, vi vay khong hy vong cé cic giai
phap bét ngo.

Sw hoang twéng vé phong cach dam phan

Moi ngudi thuong nghi rang viéc dam phan bi anh huong boi phong cach dam
phan trong cudc dau tri hodc phong cach 1a mot cdu chuyén hoang twong dan dén
sai 1am va hao phi cong stc cho viéc dam phan. Ludén buwéc vao cudce dam phan
v6i y nghi 12 nhém dam phan cia ddi tic ciing cwong quyét va tai giéi nhw
nhom cia ban.

Nhu d3 ban ludn & Phan I va III, mot cudc dam phéan thanh cong doi hoi ban va
nhom dam phan phai Iuén dé y dén vi tri cua cac di€u khodn chinh va thuong
xuyén su dung t& Danh muc cac dicu khoan lam cam nang hudng dan.
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Kha ning phan tich va ghi nhé mdi quan hé giita cac didu khoan chinh véi cac
muc tiéu kinh doanh cta ban s€ mang lai su thanh cong cho cac cudc dam phan.
biéu nay la diing bdi ba ly do sau.

Thir nhat, ban s€ biét vi tri cia minh va cac vi tri c6 theé rat lui va thoa hiép.

Thi hai, dam phan thanh cong doi hoi ban phai cé kha nang giai thich mot cach
16 rang va thuyét phuc vao thoi diém thich hop cho ddi tac biét nhu cdu va muc
tiéu cta doanh nghiép cta ban. Nho ¢ sy chuan bi k¥ ludng théng qua to Danh
muc cac diéu khoan chinh, ban c6 thé dua ra nhitng giai thich mdt cach thuyét
phuc.

Thit ba, su chuan bi k§ ludng s& lam ting do tu tin va kha ning phan doan cua
ban. Ban s€ khong phai n6i voi doi tac cho ho biét ban ¢6 ¥ dinh thyc sy. Sy hiéu
biét rd rang vé nhu cau kinh doanh ctia ban 1a cach thirc thé hién hi€u qua nhat.

Yéu t6 duy nhét cé vai tro quyét dinh ddi véi mét nhém dam phan thanh
cong 1a su chuin bi ky ludng théng qua viée sir dung t& Danh muc cac diéu
khoin chinh véi sy hiéu biét ddy di vé quan diém ciia ca hai bén vé tirng diéu
khoan chinh, ciing nhw thé manh ciia mdi bén trong cudc dam phan.

Bat dau cac cudc dam phan nhw thé nao

Sé 1a rét hiru ich khi bit ddu dam phéan bang mét cudc hop so bd. Viéc ban cd
ging dat dugc nhimg thoa thuin vé thu tuc trong cudc hop nay sé giup dem lai su
thanh cong ban dAu cho ca hai bén. Ban c6 thé dua ra va ky cac hop ddng bao mat.
(Xem Phan II, Muc H). Trong cudc hop so bd ndy, ban cing ¢6 thé giéi thiéu cho
dbi tac biét myc tiéu kinh doanh va nhimg quan diém ddi véi cac diéu khoan
chinh.

Thao luan va quyét dinh vé thoi han va lich trinh dam phan. Théo luan va quyét
dinh v¢€ hinh thitc dam phan truc tiép, thong qua thu tin, tat ca tai mot thoi di€m
(trong mot thoi han) hodc kéo dai suot mét thoi han dai hon.
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Thong thuong, néu c6 mot thoi han kinh doanh (vi duy, viéc nghién cuu va trién
khai s€ duogc bat dau tai mot thoi diém nhat dinh) thi tot nhat 1a nhat tri dam phan
tryc tiép trong mot thoi han nhat dinh.

Bing cach thirc khong chinh thirc va khong quéa on 4o, hdy gidi thiéu cho dbi tac
biét vé cac muyc tiéu kinh doanh ciia ban khi tham gia vao hop dong li-xing va dé
nghi ddi tac cing 1am nhu vay. Tét nhién, khong bén nao s& boc 16 thong tin kinh
doanh chi tiét va day ciing khong phai 1a thoi diém thich hop dé thao luan chi tiét
vé cac didu khoan chinh. Tuy nhién, viéc giéi thiéu tong quan vé cac muc tiéu cta
ban s€ giup tao dung co s& cho cac cudgc dam phan (vi dy, cong ty chung t6i quan
tam dén cong nghé nay vi ching t6i coi d6 nhu mot co hoi dé san xuét va phan
phdi XXX trén thi trudng Y, noi ma hién nay van chua dap tng dugc nhu cau).

Gui cho dbi tic ban sao Danh muc cac diéu khoan (ban dé st dung bén ngoai,
dugc soan thao dudi hinh thire dé c6 thé gach bo nhimg din chiéu bét ky cho cac
quan diém dam phan hodc cac thong tin ndi bd khac) vao lic bit dau cude dam
phan. Ban c6 thé giai thich mot cach khong chinh thirc vé danh muc céc diéu
khoan va khi do, ban s& giai thich tai sao cac didu khoan chinh d6 lai ¢6 y nghia
quan trong ddi véi ban. Thuc chit, ban dang giai thich cho dbi tac biét cac muc
tiéu kinh doanh cua ban trong cudc chuyén giao nay (khuén khé cua ban). Sau d6
ban c6 thé quay trd lai khudn kho nay trong cac cude dam phan.

Dija diém va cach thirc tién hanh dam phan

Neu 6 stc ép vé mit thoi glan phai két thiic cudc dam phan, diéu quan trong 1a
tién hanh dam phan tryc tiép trong mot thoi han nhit dinh. Cac cudc dam phan bj
gian doan hodc sau do6 dugc thyc hién thong qua thu tir thudng c6 xu hudng bi kéo
dai. Vi vy, mdt cudc dam phan trwe tiép ca hai bén nhit tri vé lich trinh va
thoi han 1a cach thirc hiéu qua nhét dé di dén két thuc.

Dia diém dam phan khong phai 1a van dé then chét. Tuy nhién, van dé quan trong
la c6 co hoi tiép can dugc cac tai liéu ma ban da thu thap dugc (xem Phan II, Muc
D) va cac thanh vién ciia nhom dam phan. Dia diém ciing phai thuan tién, gan véi
chd an va khu vé sinh. S& 1a rat hitu ich néu ban c6 may tinh xach tay trong phong
dam phan dé ghi chép va tham khao danh muc diéu khoan va soan thao hop dong.
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Thao luan cac van dé chinh nhw thé nao

O giai doan hai, ban bat diu thao luan vé cic diéu khoan chinh. Khong co quy
trinh déc biét nao cho cong viéc nay. Mot s6 nha dam phan thich Iudt qua mét lugt
tat ca cac diéu khoan quan trong trudc tién va sau d6 tién hanh thao luan chung ma
khong 6 su két thic. Mot s khac lai thich di theo thr ty timg diéu khoan chinh
va ¢cb géng dat duoc thoa thuan vé tung diéu khoan. Néu khong thé dat dugc thoa
thuan thi t6t nhat 1a nén tiép tuc xem xét Danh muc cac diéu khoan chinh dé xem
c6 thé dat duoc nhing thoa thuan nao va cudi cing, s& quay trd lai cac vin dé kho
hon. M6t s6 nha dam phan mudn ngay 1ap tirc bt dau bang mot dy thao hop dong;
néu c6 thé thi ban nén tranh cach nay vi ban thuong phéi sir dung muu ké dé kiém
soat tmh hlnh hop dong va gay sirc ép dé gianh lgi thé ¢ cac diéu khoan chinh.
Hay cb gang thuyet phuc dbi tic tin vao loi thé cia viée bit diu dam phan
bang modt Danh muc cac diéu khoan chinh nhw mot cong cu hiru hi¢u dé ca
hai bén lam ré cac vén dé.

M&i bén dua ra quan diém ciia minh vé mét diéu khoan chinh va giai thich tai sao
né lai quan trong ddi voi viée dat duoc muc dich cua minh. Cac chién thuat don
gian dé khang dinh mot quan diém va yéu cau nhét dinh dbi v6i hop dong hiém
khi ¢6 hiéu qua trir khi c6 sy chénh léch 16n vé twrong quan luc lwong. Tuong tu,
viéc cho réng mot diéu khoan nao dé 1a “chudn muc” hodc “theo thong 187 s€
khong co stc thuyét phuc vi c6 nhiéu bién sé ddi voi timg diéu khoan trong
chuyén giao cong nghé. Vi vay, ban nén dé cap tro lai cudc hop so bo ma tai do
ban da giai thich co sé — muc tiéu kinh doanh va mong muén cua ban. Theo cach
nay, cac quan diém cta ban duogc coi 1a hop 1y hon va xuét phat tir nhu cau kinh
doanh cta ban chir khong phai 13 sy tuy hing va dya trén mot cude diu tri. Di
nhién, c6 mot thue té 1a viée ban xac dinh duge muc tiéu kinh doanh cua minh
khong c6 nghia 14 dbi tac phai nhat tri v6i quan diém cua ban. Tuy nhién, mot co
sO hop 1y s& lam cho quan diém ciia ban rd rang va lam ting thém su nhat quan
trong quan diém ciia minh. Véi mot nha dam phan chuyén nghiép, cich nay ciing
dit anh ta vao tinh thé khé khan khi khong ngimg yéu cau anh ta phai chdp nhan
cac quan diém di nguoc voi muc dich kinh doanh cua ban.

()

Ciing can phai ling nghe va hiéu rd sy giai thich vé quan diém cua ddi tac. Xin y
kién cac nha dam phan vé& cic muc tiéu kinh doanh cua ho, co sé cho nhiing yéu
ciu ciia ho. Bang cach d6, ban c6 thé giai quyét cac van dé nay sinh bang viéc dwa
ra mot giai phap ri€ng, phu hop véi muc tiéu kinh doanh cua ca hai bén.

Kho c6 thé giai thich moi thir vé muc tiéu kinh doanh cuia ban. Tuy nhién, viéc dé
cap dén muyc tiéu kinh doanh ctia ban thuong 1a c6 ich.

Ghi chép lai qua trinh dam phan

Trong cudc dam phan kéo dai trong nhiéu ngay, ban c6 thé mudn trao ddi nhimng
ndi dung ghi chép hodc theo sat nhitng thoa thudn tam thoi viéc cap nhat cac ndi
dung giai thich vé Danh muyc céc diéu khoan va chuyén cho ddi tic ban sao vao
sang ngay hom sau dé ho xem xét.

Khi ban dat dworc tién trién vé mot diéu khoan chinh, thwong sé rat hiru ich
néu trinh bay lai quan diém ciia cac bén va viét ching ra. Néu dat duoc mot
didu gi d6, vi du nhu mot thoa thudn thi diéu quan trong 1a phai ghi lai vao bién
ban. Trong cac cudc dam phan kéo dai, hdy ghi lai nhiing ndi dung va thda thuan
so bd da dat duoc.

Céc bén tién hanh dam phan vé toan bd cac ndi dung trong Danh muc cac diéu
khoan, dat dugc thoa thuin so bd vé cac diéu khoan chinh va stra d6i Danh muc
cac didu khoan theo tién trinh dam phéan. Piéu quan trong 1a phai nghi giai lao.
Mot thanh vién ctia doan dam phan phai sir dung méy tinh xach tay dé ghi chép lai
cac ndi dung sua ddi. Mot s6 van dé co thé kéo dai néu khong thé dat dugc thoa
thudn va khi d6, thuong 14 hitu ich khi chuyén sang cac van dé khac dé xem nhimng
két qua nao da dat dugc. Sau khi Danh muc diéu khoan dugc sira ddi, cac bén cam
thdy c6 co s& dé chuyén sang viéc du thio hop dong. Ban khong nén ky vao ban
Danh myc cac diéu khoan, hay chuyén sang giai doan dy thao hop déng.
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Vai tro cua luat sw

Vé mit Iy tuong, viéc moi luat s tham gia tir dau dén cudi qua trinh dam phan 1a
rit quan trong. Néu khong thé thi can phai thuong xuyén lién lac véi cd van phap
ly dé s dung ban Danh muc cac diéu khoan va dé co su xem xét ky ludng vé mat
phap 1y trude khi du thao hop ddng, ciing nhu trong qué trinh duy thao hop dong.

Két thuc thao luan va dw thao hop dong nhw thé nao

Néu cac bén di lam viéc véi mot Danh muc diéu khoan va di ghi lai cac thoa
thuan tam thoi thi, v& mat ly thuyét, viéc dy thao hop déng la khong kho. Khong
nén ky vao Danh muc diéu khoan. Cé nhidu miu chuén cho hop ddng chuyén giao
cong nghé va ¢d van phap 1y c6 thé 1am viéc tich cuc dé du thao mot hop dong tir
ban Danh muc céc diéu khoan.

Déi v6i cac didu khoan chinh, hiy chic chan 1a ban di dat dugc hop dong, khong
phai 1a sy thoa thuan don thudn vé mot vai diém trong tuong lai. Néu mot hop
ddng khong bao trum cac diéu khoan chinh thi ¢6 thé s& khong co hiéu lyc. Tuong
tu nhu vy, néu viée thiéu su 16 rang vé cac didu khoan ciing thuong dan téi xung
do6t trong kinh doanh.

Hay nhd ring mot h(rp ddng khong dugc ky bdi ca hai bén thi khong phai 1a mot
hop ddng, tru mdt s truong hop rat hiém. Mot thiéu sot phd bién can duge tranh
1a viéc cho rang tai liéu bang van ban da dwoc dam phan 1a “du” dé bat dau thuc
hién khi ma mot hodc ca hai bén chua ky vao tai liéu do.
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V. SU’ DUNG HQOP BONG PA KY

Khi ban d3 ky hop ddng, nghia 13 ban c¢6 hoat dong voi ddi tac boi ban dang bét
diu mot mdi quan hé kinh doanh. Hop dong chi 1a sw khéi diu. Ding cat hop
ddng vao cip khoa va ném bo chia khoa di. Hop dong 1a mot tai lidu huéng dan
quan trong ddi voi nhimg gi s& xay ra trong mdi quan hé kinh doanh phurc tap diwa
vao cong nghé. Trong cic hop dong khong lién quan dén cong nghé, cac diéu
khoan thuong don gian va co thé nhd duge (vi dy, t61 s€ tra cho ban 5 d6 la My
vao tai khoan). Tuy nhién, hop dong chuyén giao cong nghé thudng phirc tap hon
va thuong dat ra cac diéu kién quan trong, va viéc vi pham s€ co thé dan t6i trach
nhiém phép 1y va sy mat long tin trong kinh doanh.

Tat ca cac nhan vién va nha quan 1y - nhitng ngudi lam viée voi ddi tac - phai biét
vé hop dong li-xang va cac diéu khoan cta hop dong. Vi du, néu ban di dong ¥
chuyén giao mot phién ban phan mém va ban khong c6 quyén sira n6, hay chic
chén réng cac ky su — nhitng nguoi lam viéc Véri phﬁn mém nay — phai biét didu
d6. Néu ban c6 gidy ching nhén li- -Xang doc quyen veé mot sang ché lién quan dén
v, hoc va ban khéng dugc phép cip li- -xang thir cdp sang ché do, hiy chic chin
rang nhitng ngudi thuc hién viée phat trién kinh doanh phai biét duoc didu do va
khoéng vi pham quy dinh ndy mot cach vo y.

Céc hop ddng thudng c6 nhitng thoi diém quan trong can phai ghi nhé. Vi du, néu
mot bén da dong v du tu vao bén kia dua trén nhitng gi di ¢6 & nhitng thoi diém
nao d6, hoic néu cac gidy bao hanh cé thé duge cip vao mot ngay nao do thi
nhitng ngay nay phai dwoc luu y. Ciing rat quan trong ddi voi mot ai d6 trong
doanh nghiép phai theo ddi céc thoi han phan phéi san pham cong nghé mau, phan
mém, tai ligu, v.v. cling nhu thoi han d6i v6i viée nghién ctru va phat trién tai san
tri tué. Cubi cung, hop ddng li-xing cong nghe thuong lién quan dén viéc tra tién
phi li-xang. Néu 1a bén chuyén giao, ban s& cin mot hé thdng dé theo ddi viée chi
tra va giam sat viéc doi phi li-xang. C6 nhiing doanh nghi€p chuyén nghi¢p cung
cép dich vu nay néu ban khong thuc hién dugc viéc do. Néu ban 14 bén nhan li-
xang, ban can theo ddi phi li-xang va thu thap cac tu liéu lién quan.

C6 nhitng didu khoan chinh khac can c6 su tiép tuc theo ddi va tham chiéu sau khi
ky hop dong. Tot hon hét 1a nén ra soat hgp dong va tim ra cac diéu khoan nay va
giao trach nhi¢ém cho mot ai do.
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Cubi cing, hop ddng s& thudng co thoi han, ngay hét han hodc ngay gia han. Ban
muon xem xét hop dong vao thoi diém do dé thay nhitng di€u khoan chinh nao cé
loi va dieu khoan nao can dugc stra doi néu ban tiép tuc gia han hgp dong li-xang.

Luu ¥ ring tai liéu nay kh()ng nham thay thé cho y kién tu van phap ly.
Diéu quan trong d6i v6i bat ky cude dam phan li-xing cong nghe nao la

thué c6 van phap ly. Danh myc nay s& lam cho ban quen véi cdc van dé ctia
hop dong li-xang, dé ban c6 thé trao d6i mot cach hidu qua vai cd van phap
1y cua minh.

CHUYEN GIAO CONG NGHE THANH CONG

A PHU LUC

MAu Bin liét ké cac diéu khoan dung cho ndi bd
(chi nhim muc dich cung cap thong tin — khong phai 1a mot hop dong, chi st dung

cho nhom dam phan)
Tén cta bén cip li-xang (hodc bén nhan li-xing) tiém ning va thong tin lién lac:
Tén cua cac thanh vién nhom dam phan va thong tin lién lac:

Cong nghé duge st dung (tén cua san pham va/hodc ddy chuyén san xuat):

Cac thoi han va moc thoi g1an quan trong (V1 du: bit dau san xuét, thong céo bao chi.
D3 bit dAu phat trién, san xuat hodc phan phdi trude khi co hop dong hay khong?):

1. Dbi tuong (sir dung cac chi tiét ki thuat, ban mo ta ki thuat, cac s Béing
ddc quyén sang ché, tén cua san pham, nhan hi¢u v.v. Cac tiéu chuan nao dugc ap
dung?);

2. Quyén so hitu (kiém tra quyén so hitu);

3. Cac hop déng lién quan (phat trién, ¢b vén, dao tao, mua, dau tu, dich vu,
V.V.);

4. Phat trién (cong nghé di dugc hoan thién chua? Co6 thé van hanh mot

céch hoan hao chua? Néu khong, ai s& hoan tat viéc phat trién, nghién ctru tiép
theo, san xut san phém mAu, stra chira sai sot, v.v.?);

)
5. Pham vi li-xdng (cac quyén nao duoc li-xing? Poc quyén hay khong doc
quyén? ché tao, sir dung, ban, sao chép? phan phéi?);

6. Céc san pham phai sinh, cac cai tién (Bén nhan li-xing co quyén thay dbi
cong nghé hodc tao ra san pham mdi dpa trén cong nghé¢ duoc li-xang khong?);

7. Li-xing thi cip (Bén nhan li-xang cé quyen cép li-xang thtr cp khong?
Néu c6, bén nhén li-xing thir cap s& ¢ cc quyén nao?);

8. Lanh thé dia Iy (Bén nhén li-xing c6 thé sir dung cong nghé duoc li-xing
o dau?);
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9. Linh vyc st dung (Linh vuc st dung cua cong nghé c6 bi gidi han
khong?);

10. Tai chinh (Nhitng khoan phi nao duoc tra cho bén chuyén giao? Phi li-
xang nhu thé nao? Céac khoan chi tra khac? Cac gidy chimg nhan, von? Cac murc
phi li-xang tbi thiéu? Cac muc phi li-xang tdi da? Khoan tam tmg ciia bén nhan li-
xang? Hoan tra khoan tam tng nhu thé nao?);

11. Thoi han (Hop ddng c¢6 hiéu lyc trong thoi han bao 14u? (thdi han cta hop
dong). Thoi han nay c6 phu thudc vao cac sy kién khong?);

12. Céc phién ban trong tuong lai (Co hop ddng vé cac quyén duoc chuyén
giao v€ cac phién ban trong tuwong lai cia cong nghé khong? Cac san pham lién
quan?);

13. Céc nghla vu (Nhitng nghia vu nao cac bén phai thyc hién ngoai viéc
chuyen giao quyen st dung? (vi du, kiém tra, t1ep thi, thit nghiém don gian, dap
g céc tiéu chuén, v.v.));

14. Giai quyét tranh chip (Puoc giai quyét & dau? Ai chiu nhiing rui ro do
bén tha ba gay ra?).

CHUYEN GIAO CONG NGHE THANH CONG
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