BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC LAC HONG Poc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 1345/QP-DHLH Déng Nai, ngay 30 thang 42 néim 2023
QUYET PINH

Vé viéc ban hanh chwong trinh dao tao trinh d9 thac si
nganh Quin tri kinh doanh theo dinh hwéng nghién ciru

HIEU TRUONG TRUONG PAI HOC LAC HONG

Can cit Quyét dinh s6 790/TTg ngay 24/9/1997 cua Thi tuéng Chinh phii vé viéc
thanh 1dp Trieong Pai hoc dén ldp Lac Hong;

Can cur Quyet dinh s6 1 801/QD—T Tg ngay 22/10/2015 cua Thu tuéng Chinh phi
vé viée chuyén déi loai hinh cia T ruong Dai hoc dan ldp Lac Hong;

Can cik Quy ché té chike va hoat dong ciia T riwong Pai hoc Lac Hong;

Cén cir Quyét dinh s6 05/QD-PHLH.K2 ngay 08/6/2021 ciia Hoi nghi nha dau tir
Vé viée cong nhdn chire vu Hiéu truong Truong DPai hoc tw thuc Lac Hong nhiém ky
2020-2025;

Cdn cit Théng tr s6 04/201 6/TT-BGDDT ngay 14/03/2016 cua Bj truong B
Gido duc va Dao tao Quy dinh vé tiéu chudn danh gid chdt lwong chuong trinh dao
tao cdc trinh do cua gido duc dai hoc,

Céan cit Théng tw sé 17/2021/TT- BGDDT ngay 22/6/2021 cua B$ trudng Bj
Gido dyc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé chudn chuang trinh dao tgo, xdy dung,
tham dinh v& ban hanh chirong trinh déo tao cdc trinh d6 cia gido duc dai hoc,

Cdn cit Théong ti s6 23/2021/TT- BGDDT ngay 30/8/2021 ciia B6 truéng Bj Gido
duc va Dao tao ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh dé thac si:

Can cur Quyet dinh s6 787/0P-DHLH ngay 28/12/2021 ctia Hi¢u truong trieong
Dai hoc Lac Hong vé viée ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh dé Thac si:

Can cit chire ndng va quyén han ciia Hiéu truéng Truong Pai hoc Lac Hong;
Theo dé nghi ciia T ruong khoa Sau dai hoc.

QUYET PINH:

Diéu 1. Ban hanh chwong trinh dao tao trinh d§ thac si nganh Quan tri kinh oanh
theo dinh huéng nghién ctru (ma s6: 8340101) tai Trudng Pai hoc Lac Hong.

Pidu 2. Quyét dinh ndy c6 hiéu luc tir ngay ky, ap dung ddi véi cac khod tuyén
sinh nam 2024.

Didu 3. Truéng Khoa Sau dai hoc, cdc don vi lién quan va hoc vién chiu trich
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. »/

Noinhin:
- Nhu Diéu 3;
- Luu: VT, K.SDH, (474).
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BO GIAO DUC VADAOTAO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HOC LAC HONG Djc 1ap - Tu do - Hanh phiic

CHUONG TRINH PAO TAO SAU PAIHQC
PINH HUONG NGHIEN CUU
KHOA 2024

Nganh dao tao: Quan trj kinh doanh
Tén tiéng Anh: Master of Business Administration
Ma nganh: 8340101
Trinh d6 dao tao: Thac si
DPao tao theo dinh huéng: Nghién qt’ru
(Ban hanh kém Quyét dinh s6:434.3../0D-DHLH, ngay...3Q..thang Rnam A3 cia
Hiéu truong Truong Dai hoc Lac Hé‘ng)

1. Thoi gian dao tao: 18 thang

2. P6i twgng tuyén sinh

- Pa tdt nghiép hodc da du didu kién cong nhén tot nghiép dai hoc (hodc trinh do twong
duong tré 1€n) nganh phu hop;

- C6 trinh d6 ngoai ngit bic 3 theo Khung ning luc ngoai ngit 6 bac dung cho Viét
Nam hogc teong duong.

- Déi v6i chuong trinh dinh huéng nghién ctru yéu ciu hang t6t nghiép tir khé trd 1én
hoac c6 cong bb khoa hoc lién quan dén linh vure s& hoc tap, nghién ciru.

3. Danh muc nganh phu hop

4 B i Ma nganh Tén nganh ding Ghi chu
1 7340101 Quan tri kinh doanh
2 7340115 Marketing
3 | 7340116 Bit dong san
4 | 7340120 Kinh doanh quéc té
5 7340121 Kinh dognh thuong mai




6 7340122 Thuong mai dién tir

7 7340123 Kinh doanh thoi trang va dét may
8 7340201 Tai chinh — Ngan hang

9 | 7340204 Bao hiém

10 | 7340301 Ké todn

11 | 7340302 Kiém toan

12 | 7340401 Khoa hoc quan 1y

13 | 7340403 Quan ly cong

14 7340404 Quan tri nhan luc

15 | 7340405 Heé thong thong tin quan 1y
16 | 7340406 Quan tri van phong

17 7340408 Quan h¢ lao dong

18 | 7340409 Quan 1y du an

Nganh khac
Cac mén hoc bo sung:

TT Tén mon S6 tin chi S6 tiét
1 |Kinh té vimo 3 tin chi 45
2 |Kinh té vimd 3 tin chi 45
3 Quan tri hoc 3 tin chi 45
4 Kinh té quoc té 3 tin chi 45
5 Marketing can ban 3 tin chi 45
6 | Ly thuyét tai chinh - tién té 3 tin chi 45
7 | Nguyén Iy ké toan 3 tin chi 45




4. Muc tiéu va chuin diu ra ciia chwong trinh dao tao
4.1 Muc tiéu ciua chwong trinh dao tao (Programme educational objectives -
PEOs)

Ngudi hoc tot nghiép nganh Quan tri kinh doanh tir 3 ndm dén 5 nam s& c6 kha nang:

Muc tiéu caa
chwong trinh Noi dung
(PEOs)

Trién vong nghé ‘nghiép: Trang bi cho nguoi hoc kién thirc chuyén
sau va c0 tinh chat lién nganh trong quan tri diéu hanh doanh nghiép;

PEOL Cung cap cho hoc vién cac ky nang va kién thirc vé phuong phéap
nghién ctru khoa hoc tién tién trong linh vuc quan tri kinh doanh
Nang lyc quan ly: Nang cao nang luc tu duy hé thong, nang luc
nghién cru nham giai quyét van dé trong kinh doanh; T6 chuc trién

PEO? khai nghién ctru doc 1ap, va str dung dugc cac cong cu dé xur ly dir

lidu, phan tich két qua nghién ctru dé dua ra cac giai phap thuc tién
trong hoat dong quan tri kinh doanh cia cac doanh nghiép trong thoi
dai cong nghé so.

PEO3 Nang luc hoc tap subt doi va dao dire nghé nghiép

4.2 Bang twong quan tam nhin — sir mang véi muc tiéu chwong trinh dao tao

Str mang Tam nhin
Muc | Truong DPH Lac Hong | Phuc | Truong cung cip ngudn | Dén nam 2030,
UeU |13 co so diao tao,|vu  |nhan luc, bdi dudng nhan | tr thanh
chwong | \ohian ctru khoa hoc | cong | tai co ning luc va pham | truong dai hoc

trinh tmg dung, chuyén |ddng |chat phuc vu su nghiép dinh hudng
ung dung hang

dao ta0 | oiny cong nghé dap cong nghiép hoa, hiendai | = =
PEO . ) dau tair Viét
( ) ung nhu cau xa hoi hoéa dat nudc trong thoi Nam

ky hoi nhap quoc té.
PEO1 X X
PEO2 X

PEO3 X X




4.3 Bang twong quan muc tiéu chwong trinh dio tao véi khung trinh d§ Quéc gia

Muc tiéu chwong trinh

dao tao Khung trinh @ Quoc gia Viét Nam
(PEOs)
11(12(13(21|2223|24|25|31|32|33|34
PEO1 X | X | X
PEO2 X | X | X | X |X
PEO3 X | X | X | X
Cha thich:

1.1 Kién thire thuc té va 1y thuyét siu, rong, tién tién, ndm virng cac nguyén 1y va hoc
thuyét co ban trong linh vuc nghién ctru thuéc chuyén nganh dao tao.

1.2 Kién thtrc lién nganh c6 lién quan.
1.3 Kién thirc chung vé quan tri va quan 1y.

2.1 K¥ ning phan tich, tong hop, danh gia dir liéu va thong tin dé dua ra giai phap xur
1y cac van dé& mét cach khoa hoc;

2.2 C6 k¥ nang truyén dat tri thuc dya trén nghién ctru, thdo luén cac van dé chuyén
mon va khoa hoc véi nguodi cung nganh va voi nhitng nguoi khac.

2.3 K¥ ning tb chirc, quan tri va quan Iy cac hoat dong nghé nghiép tién tién.

2.4 K¥ ning nghién ctru phat trién va sir dung cac cong nghé mot cach sang tao trong
linh vuc hoc thuét va nghé nghiép.

2.5 C6 trinh d§ ngoai ngr trong duong bac 4/6 Khung nang luc ngoai ngtr Viét Nam.
3.1 Nghién ctru, dua ra nhimng sang kién quan trong.

3.2 Thich nghi, ty dinh huéng va huéng dan ngudi khac.

3.3 Pua ra nhitng két luan mang tinh chuyén gia trong linh vuc chuyén mén.

3.4 Quan ly, danh gié va cai tién cac hoat dong chuyén mon

4.4 Chuan diu ra chwong trinh dao tao (Program learning outcomes — PLOS)
- Ap dung thang Bloom cho 3 mién: Kién thtrc, K§ ning va Thai d6 dé phat biéu chuan
dau ra (CPR).



- Bit dau mdi phat biéu CBR s& twong tng véi mot dong tir. Pong tir duge st dung

phai phan anh dugc mirc d6 nang luc dat dugc cua CDR.

Chuén diu ra chwong trinh dao tao PEO1 PEO2 |PEO3

Kham pha kién thic thuc té, kién thic 1y
thuyét sau, rong ¢ mirc do 1am chu kién thirc
trong pham vi cua nganh Quan tri kinh
doanh, du ning luc tong hop, hé thdng héa
PLO1 kién thirc chuyén siu nhu kién thirc vé quan X
tri chién lwgc, van hanh, tai chinh, marketing,
ngudn nhan lyc... va nhan thic rd tim quan
trong cua tri thirc mai va su giao thoa tri thue

Quan tri Kinh doanh véi cac linh vuc khac.

Tham dinh duoc k¥ ning thu thap, xir 1y
thong tin, k¥ nidng phan bién, phan tich, tong
hop va danh gia dir liéu, thong tin mot cach
PLO2 khoa hoc va tién tién; C6 kha nang tu duy X
thiét ké nghién ctru dé danh gia, lva chon cac
giai phap t6i vu nham thyc hién cac muyc tiéu
kinh doanh da dé ra

Thiét Idp, huéng dan nguoi khac thuc hién X
nhiém vuy; C6 kha nang phan bién, 1ap luan,
dua ra nhimg két luan trong cong tac lanh
dao; C6 kha nang nghién ctru, danh gia su
PLO3 thay d6i cua moi truong kinh doanh nhiam
dua ra phuong an phu hop véi ngudn lyuc
doanh nghiép, thuc hién t6t 4 chirc ning
quan tri 1a hoach dinh, t6 chtic, 1anh dao va

kiém tra

Tong hop duogc cac dir liéu thong tin dé
PLO4 X A 1K . , ;e
truyén dat, pho bién tri thic trong cac linh




trinh dao tao

vuc chuyén moén; C6 kha nang giao ti€p tiéng

Anh tuong duong theo yéu cdu cua chuong

Két noi, phan tich cong viéc, nghé nghiép dé

tu dinh huodng, thich nghi v61 moi truong

PLOS nghé nghiép thay doi; Co kha ning ty hoc X
sudt doi dé hoan thién, phét trién chinh minh.
5. Khoi hrong Kién thirc toan khéa
Téng s6 tin chi (TC) toan khéa: 60 tin chi d6i véi bac thac si;
Trong do:
Mo6n hoc chung: 7 TC
Kién thirc co s nganh: 10 TC (Bat budc: 7 TC; Tu chon: 3 TC)
Kién thirc chuyén nganh: 28 TC (Bét budc: 16 TC; Ty chon: 12 TC)
Luan van: 15 TC.
S6 tin chi
Ma hgc A A .
TT phan Tén hoc phan Hoc ky
Thue
z Ly hanh/Thi
Tong thuyét | nghiém/
thao luan
| | Mon hgc chung 7 5 2
1 900801 | Triét hoc 4 3 1 1
2 900803 | Tiéng Anh 3 2 1 1
Il | Kién thirc co sé nganh 10 7 3
Phén bt budc 7 5 2
3 |93ssor | Phuongphipnghién -, 3 1 1
curu khoa hoc




4 938802 Quan tri hoc 3 2 1 1
Phan tu chon (chon 1 trong 2 hoc phan) 3 2 1
5 938803 Luat kinh té 3 2 1 1
6 938804 | Kinh té vi mb 3 2 1 1
I11 | Kién thitc chuyén nganh 28 20 8
Phén bt budc 16 12 4
7 938805 | Quan tri chién lugc 4 3 1 2
8 938806 Quan tri marketing 4 3 1 2
9 938807 Quan tri tai chinh 4 3 1 2
10 | 938808 | Quan tri sin xuat va 4 3 1 2
di€éu hanh
Phﬁn tu chon (chon 4 trong 6 chuyén 12 8 4
de nghién ctru)
11 938809 | Nghién ctru dinh lugng 3 2 1 2
trong quan tri
12 938810 Quan tri ngudn nhan 3 2 1 2
luc
13 | 938811 | Quan trj chat lugng 3 2 1 2
14 938812 Quan tri khoi nghiép 3 2 1 2
15 938813 Quan tri du an 3 2 1 2
16 938814 Quan tri rui ro doanh 3 2 1 2
nghiép
IV | Luan van thac si 15 15
17 938800 Luan van Thac si 15 15 3
Tong cong 60 32 28




6. Muc tiéu va chuan dau ra cac hoc phan

Hoc phz‘in

Mo ta muc tiéu

Chuan dau ra

1.Triét hoc

Chuong trinh mén Triét hoc
c¢6 8 chuong, trong d6 goém:
Chuong mé dau (chwong I
Khéi luan vé triét hoc) nham
gidi thiéu tdng quan vé triét
hoc va lich st triét hoc;

3 chuong bao quat cac ndi
dung co ban thuoc vé thé
gidi quan va phuong phap
luan chung cua nhan thac va
thuc tién (chwong 2: Ban thé
luan, chuong 3: Phép bién
chung, chuong 4: Nhan thuc
luén);

4 chuong bao quat cac ndi
dung ly luan triét hoc vé xa
hoi va con nguoi (chuong 5:
Hoc thuyét hinh théi kinh té -
x4 hoi, chuong 6: Triét hoc
chinh tri, chuong 7: Y thuc
X& hoi, chirong 8: Triét hoc
Vvé con ngudi).

CLO1

Ap dung tri thirc triét hoc cho
cong viéc nghién cuu thudc
linh vuc cac khoa hoc xa hdi -
nhan van;

CLO2

Phan tich co s¢ 1y luan triét hoc
ciia duong 16i cach mang Viét
Nam, dic biét 1a dudng 16i cach
mang Viét Nam trong thoi ky
doi méi.

CLO3

Hoan thién kién thirc triét hoc
trong chuong trinh Ly ludn
chinh tri & bac dai hoc nhim
dap tng yéu cau dao tao cic
chuyén nganh khoa hoc xa hoi
— nhan van ¢ trinh do sau dai
hoc.

2.Tiéng Anh

Hoc phan tiéng Anh sau dai
hoc trang bi cho hoc vién bac
cao hoc c6 du kha nang su
dung tiéng Anh trong moi
treong lam viéc va hoc thuat.
Véi ning lyc tiéng Anh dau
vao tuong duong IELTS 4.0,
TOEIC 400, hoac TOEFL
400, hoc vién s& tiép tuc
duoc trau doi kién thirc ngon
ngit da hoc (ciu trdc, ngir
phép, tir vung, k¥ ning viét,
nghe va noi tiéng Anh) &
trinh d§ tuong duong trinh
do B1, IELTS 4.5, TOEIC
500 hoic TOEFL 450). Noi
dung, cha dé& cua chuong
trinh hoc phu hop véi nhu
cau cong viéc va nhu cau hoc

CLO1

Ap dung k¥ niang nghe

CLO2

Ap dung k¥ niang noéi

CLO3

Ap dung k¥ ning viét




thuat cta hoc vién, giup hoc
vién c6 du kha nang sur dung
tiéng Anh trong cong viéc va
hoc tap nhu giao tiép, doc tai
liéu, sdch bao chuyén nganh
ddi vai bac cao hoc.

3. Phuong
phap nghién
curu khoa hoc

Moén hoc nhiam trang bi cho
hoc vién nhiing kién thirc va
k¥ ning vé nghién ctru khoa
hoc. Mon hoc sé gidi thiéu
vé quy trinh nghién ctru khoa
hoc, cach dat van dé, cau hoi
nghién ctu, gia thuyét
nghién ctru, van dé st dung
1y thuyét trong nghién ctru.
Moén hoc ciing cung cap cho
hoc vién nhitng kién thirc va
ky nang vé phuwong phéap cu
thé trong thu thap thong tin,
phuong phap chon mau ciing
nhu cach thirc viét mot cong
trinh khoa hoc.

CLO1

V¢ kién thc:

1. Nam duoc phuong phap
luan, cac 1y thuyét vé phuong
phap NCKH, phuong phap viét
luan van thac si, bai bao khoa
hoc.

CLO2

Vé k¥ niang (bao gom k¥ ning
chuyén mén va k¥ ning mém)
2. Biét lwra chon phuong phap
nghién ctru khoa hoc

3. Xay dung dugc dé cuong va
thyc hién mdt nghién ctru khoa
hoc.

4. Thiét ké mo hinh nghién ctru
5. Tim kiém tai li¢u tham khao
lién quan d¢é tai va cach trich
dan quéc té.

6. Biét kiém soat cong viéc doc
1ap va phuong phap lam viéc
nhom

CLO3

V& thai do:

7. Yéu cau hoc vién c6 trach
nhiém doc tai liéu trudc khi 1én
16p, di hoc day du, ding gio.
Ngoai gido trinh va céc tai liéu
do giang vién dua ra, ngudi hoc
dugc khuyén khich tham khao
cac sach, bao, tap chi va
website lién quan dén mon hoc
8. Tuan thu dao dwc trong
nghién ctru khoa hoc nhu: s6
liéu trung thuc, c6 trich dan
ngudn tham khao, khong dao
van,...

4. Quan tri

Trang bi cho hoc vién cao

CLO1

Hiéu vé quy trinh quan tri




hoc

hoc chuyén nganh Quan tri
Kinh doanh céac kién thirc
chuyén sau vé hoat dong
quan tri; cac k¥ nang quan tri
can thiét cho mot nha quan
tri; nhitng kinh nghiém quan
tri thanh cong cua cac cong
ty & Viét Nam va thé giéi.
Sau khi hoc xong mén hoc
nay hoc vién s& giai quyét
dugc nhimmg van dé thuong
gap phai trong quan tri; Ap
dung cac ky ndng quan tri
hiéu qua vao thuc tién cua
doanh nghiép.

CLO2

Phén tich dugc quy trinh quan
tri cho mgt doanh nghiép

CLO3

Phén tich dugc mét tinh hudng
thuc t€ dn

5. Luét kinh té

Hoc vién khoi nganh kinh té
bat budc phai dugc trang bi
kién thirc phap luat vé doanh
nghiép va hoat dong kinh
doanh d¢ khi ra truong cé thé
ty thanh 1ap, diéu hanh
doanh nghiép cia chinh minh
hay giup cac doanh nghiép
giai quyet cac van dé lién
quan dén hoat dong kinh
doanh. N¢i dung co ban cua
mon hoc:

- Piéu kién thanh 1ap doanh
nghiép, dang ky kinh doanh.
Dia vi phap 1y vé Ho kinh
doanh, doanh nghiép tu
nhan, cong ty hop danh, cong
ty c¢6 phan, cong ty trach
nhiém hitu han, doanh
nghiép nha nudc, Hop tac x3;
- Cac quy dinh vé hoat dong
dau tu; thuong mai hang héa
va dich vu; giai quyét tranh
chép;

- Céc qui dinh phap luat vé
t6 chuc lai, giai thé /pha san
doanh nghiép, hop tac xa.

CLO1

Hiéu dugc cac dic diém phap
ly cia cac loai hinh doanh
nghiép; Phan tich dugc cac quy
dinh phép luat vé hoat dong
kinh doanh, thuong mai

CLO2

Phén tich dugc cac quy dinh vé
thanh 1ap doanh nghiép va dang
ky kinh doanh, 1ap du an va
dang ky dau tu;

CLO3

Phan tich dugc cac quy dinh
phap luat vé t6 tung dé giai
quyet cac tranh chap lién quan
dén thuong mai va nhimg véan
dé phat sinh trong qua trinh
hoat dong cua cac chu thé kinh
doanh;

6. Kinh té vi

Trong va sau khi hoc, hoc

CLO1

Hiéu 6 co ché van hanh cua




vién c6 thé ap dung duoc cac
khai niém, nguyén ly, va
cong cu cua kinh té hoc vi
mo trong viéc: (i) Hiéu ban
chat nhiéu vin dé kinh té
duogc thao luan trén cac
phuong tién thong tin dai
ching; (i) Ap dung kién
thac cia modn hoc dé phan
tich va danh gia cac van dé
cua doanh nghiép; (iii) Su
dung kién thirc nén tang cua
kinh té hoc vi mé cho cac
mon hoc chuyén nganh sau
nay.

doanh nghiép

CLO2

Phan tich dwgc co ché van
hanh cua doanh nghiép canh
tranh hoan hao

CLO3

banh giad duoc co ché van
hanh cua doanh nghiép doc
quyen nhom

7. Quan tri
chién luogc

Moén hoc hé théng hoa nhirng
kién thtrc co ban va nang cao
vé quan tri chién luoc
trong bdi canh kinh doanh
hién tai. Chu trong mot sb
chu dé vé quan tri chién lugc
dang duoc nhiéu nha quan
tri quan tim ma ¢ bac cu
nhan hoc vién chua nghién
ciu sau dé c6 du ning luc
nhan biét dugc tam quan
trong cua sy hop tac vdi cac
d6i tugng twong quan cua
qua trinh hoach dinh, trién
khai thyc hién va kiém tra
danh gia chién luoc cua to
chure, doanh nghiép trong bbi
canh cac yéu td moi truong
kinh doanh, méi truong luén
bién d6i, phuc tap ngay
nay...

Hoc vién thuc hién thao luan
nhom céc tinh hudng thuc té
va dugc hudng dan thuc
hanh, van dung cac céng cu
lua chon chién luoc. Qua
trinh hoc tap giap hoc vién
nang cao ky nang hoc tdp
hiéu qud, van dung phuong

CLO1

Hiéu rd céac kién thizc nén tang
va nang cao Vé tién trinh quan
tri chién lugc mot té chuc
kinh doanh

CLO2

Panh gia cac kién thuc quan
tri chién lugc dé giai quyét cac
tinh  hubng dic trung, gilp
nguoi hoc c6 ky nang phéac
thao chién lugc (voi cac ké
hoach hanh dong chi tiét) cho
mot  doanh nghiép trong mot
nganh cong nghiép cu thé

CLO3

Phan tich t6 chic lam viéc
nhom, sic dung phan mém
chuyén dung quan tri du an dé
hd tro trong viéc

thiét ké du 4n ciing nhu viéc
Ién ké hoach trién khai du én.




phap kich hoat ndo (Brain
storming) va tao y tudng,
sang tao, chu dong trong
nghién ctu dé trinh bay,
hung bién va phan bién gitra
cac hoc vién.

8. Quan tri
marketing

Téng quan vé Marketing va
Quan tri Marketing

Céac van dé nghién ctru phuc
vu cho quyét dinh quan tri
marketing (xay dung hé
théng thong tin, nghién ctu
thi truong, moéi trudong kinh
doanh, ddi thu canh tranh, thi
trudng muc tiéu)

Céc chién luoc marketing ma
doanh nghiép c6 thé van
dung va t6 chic thuc hién
cac chién luge do

CLO1

Hiéu cach xac dinh thi thi
trudng muc ti€u

CLO2

banh gid tic dong cua moi
truong kinh doanh

CLO3

banh gia cac giai phép
Marketing.

9. Quan tri tai
chinh

Péi véi hoc vién cao hoc
nganh QTKD, hoc phin
QTTC duoc thiét ké dya trén
nén QTTC cin ban (phan 1),
Noi dung hoc phan QTTC
giang cho hé cao hoc gom 5
van d& 16n nhu: 1) Cac khai
niém co ban cua tai chinh
DN; 2) quyét dinh dau tu; 3)
Dinh gi4 cong ty; 4) Tai tro
vén; 5) Quan tri vén luu
dong.

Hoc phan QTTC huéng
nghién ctru s€ trang bi cho
hoc vién cac kién thuc
chuyén siu vé quan tri tai
chinh doanh nghiép, tor do
giap sinh vién c6 kha nang
thuc hién cac nghién cuu
trong linh vuc tai chinh: 1y
thuyét ting truong, dau tu
dai han, quan tri von luu
dong, co cAu vdn, cd tuc,
dinh gia cong ty.

CLO1

Hiéu noi dung quan tri tai chinh
trong doanh nghiép

CLO2

béanh gia dugc tinh hinh tai
chinh cia doanh nghiép thong
qua vi¢c phan tich cac bdo céo
tai chinh va st dung nhiing ky
thuat, mé hinh phan tich tai
chinh.

CLO3

Phan tich wu nhuoc diém cua
cac hinh thuc tai tro, c6 kha
nang phan tich chuyén siu céac
ly thuyét lién quan dén co cau
von va xac dinh co cau vén toi
uu cua doanh nghiép.




10. Quan tr1
san xuat va
diéu hanh

Mon hoc nay chu trong vao
nhirng khai ni€ém co ban, cac
van d& va k¥ thuat dé hoat
dong c6 ning suit va hiéu
qua. bac biét, nhdn manh
vao viéc hoan thién qua trinh
va quan tri chudi cung Ung.
Cac chuyén d& bao gdm
chién luge vé hoat dong,
thiét ké san pham va dich vu,
hoat dinh cong suét, cac hé
thng san suit tinh gon, quan
tri ton kho va vat tu, quan tri
chét luong, quan tri du an va
quan tri chudi cung tng.

CLO1

Phan tich dugc cac cong nghé
trong san xuat

CLO2

Phan tich phan tich dugc céac
dac trung cua san xuat hién dai

CLO3

Phén tich quy mo tdi wu trong
san xuat

11. Nghién
cuu dinh
lugng trong
quan tri

Nghién ctru dinh lugng trong
quan tri kinh doanh la mon
hoc thudc khdi kién thuc co
so chuyén nganh. Mén hoc
nham trang bi cho hoc vién
nhitng kién thicc vé phuong
phap va thiét ké nghién cuu
dé hinh thanh va thuc hién
cbng trinh nghién cau khoa
hoc. Thiét ké nghién cau
huéng dén viéc xay dung
quy trinh, phuong phap va
nguon lyc nham tra 1oi cu
hoi nghién ciru mot cach chat
chg, thuyét phuc. Mén hoc
nay dac biét chu trong vao
viéc cung cap mot nén tang
viing chac vé kién thuc, tu
duy logic, khoa hoc vi né
phai thé hién su gin két gitra
muc tiéu nghién ctru vai quy
trinh, phuong phap, ngudn
luc thudc nhidu linh vuc
nghién cuau khac nhau. Sau
khi hoc xong hoc vién c6 thé
thiét ké mot nghién ctu, ndm
duoc cac budc chuan bi
ngudn lec va 1én ké hoach
cho cac hoat dong trong qua

CLO1

Hiéu dugc Mo hinh cdu truc
tuyén tinh (SEM)

CLO2

Phan ti(;h duoc Mo hinh géu
truc tuyén tinh (SEM) cu thé.

CLO3

Danh gia dugc MO hinh chu
tric tuyén tinh (SEM) cu the.




trinh nghién ctu mot cach
phu hop nhat

12. Quan tri
nguon nhan
luc

Mén hoc Quan tri ngudn
nhan lyc trang bi cho hoc
vién cac nganh quan tri kinh
doanh nhiing kién thic, ky
nang vé quan tri nguén nhan
luc (Human resource
management) nham gidp cé4c
nha quan tri twong lai nam
viing cac nguyén tic, Ky
nang, nghé thuat quan ly
nguon nhan luc - tai nguyén
quy gid nhat cua doanh
nghiép

CLO1

Hiéu chirc ning, vai trd cla
quan trj ngudn nhan lyc, nhitng
ndi dung chu yéu trong cong
tac quan tri quan tri ngudn nhan
luc trong doanh nghiép

CLO2

Danh gia hd trg mot s0 k¥ ning
va ung dung ly thuyét trong
phan tich

CLO3

Phan tich cac ndi dung trong
cong tac quan tri ngudn nhan
luc nham 4p dung trong viéc
tuyén dung, dao tao va phat
trién nhan vién dong thoi danh
gia nang luc cua tung nhan
vién dé co chinh sach duy tri
ngudén nhin lyc hop 1y trong
doanh nghiép

13. Quan tri
chat lugng

Quan tri chat luong di tro
thanh mot hoat dong khong
thé thiéu db6i voi su
phéat trién cia cac to chic
théng qua viéc tap trung vao
hiéu qua cua hé théng quan
ly nham thoa man khach
hang. Hoc phan cung cap
cho hoc vién nhitng kién
thac nang cao vé quan tri
chat lugng va vai trd caa nd
dbi véi sy phét trién bén
vitng cua Ccac té chic
trong moi truong canh tranh
khéc liét ngay nay. Hoc vién
c6 co hoi tiép can céac cach
thac quan tri chat luwong
hiéu qua tai cac qudc gia tién
tién trén thé gi¢i. Théng qua
hoc phan nay, hoc vién co
nhiéu co hoi dé thao luan,
nhan dang nhitng vin dé& vé

CLO1

Trinh bay dugc vai tro cua hoat
dong quan tri chat luong doi
v6i su thanh cong cia cac to
chuec.

Str dung dugc mot $6 k¥ thuat
dé kiém soat va cai tién chat
luong san phém/ dich vu, chat
lugng qua trinh, chat luong hé
thong quan 1y.

Lua chon va 1ap duoc ké hoach
trién khai mot hé théng quan 1y
chat luong thich hop cho to
chirc ma hoc vién dang cong
tac.

CLO2

Van dung nhitng phuong phap
quan tri chét lugng hién dai vao
trong qué trinh san xuat hoic
cung cdp dich vy cua doanh
nghiép cu thé dé khong ngimg
cai tién va nang cao chit luong
san pham/ dich vu, gitp giam
chi phi san xuat, nang cao hiéu




quan tri chat lwong tai co
quan ma hoc vién dang cong
tac, duoc chia sé nhiing kién
thire va kinh nghiém vé quan
tri chat luong; tr dé, hoc
vién c6 kha nang van dung
cac kién thuc cua hoc phan
dé giai quyét cac van dé
quan tri chat luong ciing nhur
dinh huong trién khai hé
théng quan Iy chat luong
thich hop tai co quan cua
minh.

qua hoat dong cua doanh
nghiép.

CLO3

C6 k¥ nang lam viéc nhoém mot
cach hiéu qua, nang luc trinh
bay, ndng luc tuv duy phéan
bién, nang luc chuén bj va trinh
bay vé mot trong cac chu deé
lién quan dén quan tri chét
luong hién dai.

14. Quan tri
khé1 nghiép

Hoc phan nay trang bi cho
hoc vién cac kién thac vé
Quan tri khai nghiép nham
ung dung trong moéi truong
cong viéc thuc té. Muc tiéu
cia hoc phan 1a két hop céc
kién thac chuyén nganh voi
noi dung va thuc hanh cac
kién thuc, ki nang dé hoc
vién tiép can hiéu qua hon
vao moi truong cong Viéc
sau khi tot nghiép. Qua do,
hoc vién théng hiéu cac dinh
ché thic day khoi nghiép:
vuon wom doanh nghiép, Cac
chwong trinh tang toc khoi
nghiép, tai tro cho khoi
nghiép, cac chinh sach cua
chinh phu, phéat trién van
hoa khai nghiép, hé thong
Mang luoi twong tac trong
céng dong khai nghiép...

CLO1

Hiéu duoc cac yéu td thanh
phan cta Quan tri khoi nghiép

CLO2

Phén tich thdu hiéu van dé bao
vé tai san tri thuc trong khoi
nghiép

CLO3

Panh gia thdu hiéu vai tro cua
mang tuong tac trong khoi
nghiép kinh doanh

15. Quan tri
du an

Hoc phan bao gom cac noi
dung cha yéu nhu: (1) dic
diém va phuong dién chu
yéu cua du an kinh doanh,
cac noi dung co ban cua du
an kinh doanh, vai tro va
nhitng pham chat can c6 cua
nha quan ly du an, cac muc

CLO1

Hiéu Kién thuc
- Xéc dinh dugc quy trinh quan
Iy du 4&n nhu: x4c dinh du an,
phan tich va lap duy é&n, phé
duyét du an, td chirc quan ly du
an ;

- Quan ly thoi gian va tién do
du an, phan bé ngudn lyc cua




dich, cin ct, yéu cau va quy
trinh 1ap du an kinh doanh;
(2) Tham dinh du &n va
quyét dinh dau tu, phan tich
va lap du an kinh doanh theo
3 ndi dung: Ky thuat, tai
chinh va kinh té& (3) Lua
chon hinh thtc t6 chirc quan
tri ly du an; (4) Quan tri thoi
gian va tién do du &n, phan
bé céc ngudn luc, quan 1y chi
phi va quan tri rai ro du an
kinh doanh.

du an;

- Quan ly dugc chi phi, rui ro,

chat luong, yéu té dau vao cua
du an;
- Trinh bay cac phuong phap
kiém soat du 4n va cac van dé
anh huong dén sy thanh cong
cua du an.

CLO2

Phan tich K¥ nang

- Quan tri hiéu qua hoat dong
ctia mot dy an dau tu;

- Xac dinh cac yéu t6 anh
huong dén quéa trinh quan tri
mot du an;

- C6 kha nang van dung nhiing
kién thirc dd hoc vao cac mén
hoc tiép theo va cac cong viéc
thuc tién;

- C6 k¥ nang thu thap thong tin,
k¥ nang tong hop, k¥ ning so
sanh, phan tich, binh luan, danh
gia cac van dé quan 1y du an;

- C6 k¥ ning dé xuét, phan tich
va bao vé du an.

CLO3

Phan tich T4 chét

- K¥ nang tu duy, lam vi¢c doc
1ap, lam viéc nhém;

- K§ ning tiép can va giai
quyét van d¢;

- C6 y thirc ding din, nghiém
tuc va khach quan trong viéc
nhin nhan dugc vai trd quan
trong cia quan ly du an dbi
voi hiéu qua hoat dong cia cac
t6 chirc kinh té.

- Tiép c4n, phén tich, giai quyét
cac van dé quan 1y du an theo
mot trinh ty logic, ¢6 h¢ théng;

- Co y thire tur gidc, ky luat, can
than.

16. Quan tri
rui ro

Quan tri rai ro la mét trong
nhitng hoat dong rat can thict
doi voi sy ton tai va

CLO1

Trinh bay duogc vai tro cta hoat
dong quan tri rai ro doi véi sy
thanh cong cua cac to chuec.




phat trién coa cac doanh
nghiép bai vi quan tri rai ro
hiéu qua sé gilp doanh
nghiép cha doéng hon trong
viéc ung pho véi nhitng rai
ro c6 thé xay ra nham giam
thiéu cac ton that va bién
cac rui ro d6 thanh cac co
hoi phét trién. Hoc phan nay
s€¢ trang bi cho nguoi
hoc nhitng ndi dung vé hoat
déng quan tri rai ro tr nhan
dang, do ludng, kiém soat
dén tai tro rui ro. Hoc vién
c6 co hoi tiép can cac cach
thac & mo hinh quan tri rai
ro hiéu qua tai cac qudc gia
tién tién trén thé giéi. Thong
qua hoc phan, hoc vién co
nhiéu co hoi dé thao luan,
nhan dang nhitng van dé vé
quan tri rai ro tai co quan ma
hoc vién dang cbng tac,
duoc chia sé nhitng kién thirc
va kinh nghiém vé quan trj
rai ro; tor d6, hoc Vién
cd kha niang van dung cac
kién thuc cua hoc phan dé
giai quyét cac van dé quan tri
rai ro cting nhu dinh hudng
trién khai hé théng quan ly
rui ro thich hop tai co quan
cuaa minh.

Trinh bay dugc khai niém vé
rui ro, quan tri rui ro, cach thirc
phan loai va dac diém cua rui
ro, chi phi cua rui ro, vai tro va
nguyén tic ctia quan tri rii ro,
quy trinh quan tri rui ro, khuén
khd, cic phuong phap nhan
dang rui ro, cac s6 do rui ro,
cac phuong thtc tai trg va
kiém soat rai ro, dic diém cua
mot sd rai ro dic tha trong
doanh nghiép, v.v...

CLO2

Van dung cac phuong phap
nhan dién, do luong, kiém
soat, tai trg rui ro vao cac tinh
hubng thyc tién;

CLO3

Co ky nang lam viéc nhom mot
cach hi€u qua, nang luc trinh
bay, ning luc tuv duy phén
bién, nang luc chuin bi va trinh
bay vé mot trong cac chi dé
lién quan dén quan tri rui ro
hién dai.

17. Luan van

Luan van tot nghiép chuyén
nganh quan tri kinh doanh
hudéng nghién cau la mot
cébng trinh tng dung khoa
hoc vao trong thuc tién véi
muc tiéu cdt 16i 1a gitp hoc
vién phat trién nang luc giai
quyét van dé trong thuc tién
hoat dong kinh doanh. Luan
van dugc duoc thiét ké nham
giup hoc vién van dung mot

CLO1

Hiéu duogc vai tro cua luan van
thac si

CLO2

Phan tich ndéi dung cua mot
luan van thac si

CLO3

Danh gid ndi dung cia mot
luan van thac si tai mét don vi




cach khoa hoc va sang tao
cac kién thac chuyén mén
vao qua trinh nhan dién,
phan tich va giai quyét céc
véan dé trong kinh doanh mét
cach hiéu qua va chirng minh
ngudi hoc da hoi du kién
thirc va kha ning giai quyét
mot van dé thuc tidn thuoc
chuyén nganh dé hoan thanh
chuong trinh dao tao. Bén
canh dé, qua trinh t6 chirc va
thuc thi viéc tng dung khoa
hoc cho luan van ciing phan
anh tinh than trach nhiém,
tinh khoa hoc, tinh tu chu,
tinh sang tao va su tu tin doi
véi chuyén modn nganh nghé

cua nguoi hoc

7. Bang twong quan chuin dau ra hoc phan (CLOS) va chuan diu ra chwong

trinh dao tao (PLOs)

PLO1 | PLO2 | PLO3 | PLO4 | PLOS

Triét hoc X X X
Tiéng Anh X

Phuong phap nghién ctru khoa hoc X X

Quan tr1 hoc X X X

Luat kinh té X X X

Kinh t vi md X X X

Quan tri chién lugc X X X

Quan tri marketing X X X

Quan tr1 tai chinh X X

Quan tri san xuit va diéu hanh X X X

Nghién ctru dinh lugng trong quén tri X X X X




Quan tri nguén nhan luc X X X X
Quan trj chat lugng X X X
Quan tri khoi nghiép X X X
Quan tri du an X X X
Quan tri rui ro doanh nghi¢p X X X
Luan van X X X X X

8. Phwong phap giing day va danh gia két qua hoc tip
8.1 Phuwong phap giang day: liy ngudi hoc 1am trung tdm va chil thé ciia qua trinh
dao tao, thuc déy nguoi hoc phat huy chu dong va nd luc tham gia cac hoat dong hoc
tap; dinh hudéng hiéu qua dé nguoi hoc dat duoc chuan dau ra cia mdi hoc phﬁn, mdi
thanh phan va ciia ca chuong trinh do tao.
8.2 Phwong phap danh gia: dua trén chuin dau ra 1am cin cir xac dinh mic do dat
ctia ngudi hoc theo cac cap do tu duy quy dinh trong chuan dau ra ciia mdi hoc phan,
mdi thanh phan va chuong trinh dao tao. Pong thoi dénh gia két qua hoc tap ctia ngudi
hoc theo cach thirc danh giad qué trinh va danh gia tong két nham kip thoi diéu chinh
hoat dong giang day va hoc tap, thuc déy nd lyc va hd tro sy tién bo cta nguoi hoc.
9. Pi¢u kién bao vé luan vin

a) P hoan thanh tat ca cac hoc phan thudc chuong trinh dao tao; co diém trung
binh hoc phan thudc chuong trinh dao tao dat tir 5,5 trd 1én (theo thang diém 10);

b) D3 nop ho so dang ky bao vé luan vin ding thoi han theo thong bao cua Khoa
Sau dai hoc;

¢) Khong bi khiéu nai, t6 cdo vé noi dung khoa hoc trong luan van tai thoi diém
Xét;

d) Pat yéu cau vé hinh thirc trinh bay luan vin thac si theo quy dinh ctia Truong.

¢) Pa hoan thanh hoc phi theo quy dinh cua Truong.
10. Piéu kién tot nghiép

a) P4 hoan thanh cac hoc phan cia chuong trinh dao tao va bao vé ludn vin dat

yéu cau;



b) Ba ndp cho Khoa Sau dai hoc luan van ban dién tr ghi toan van luan van da
chinh stra dé su dung lam tai liéu tham khdo tai thu vién va luu trir tai Khoa Sau dai
hoc;

c) Pa nop luan vin ban dong bang bia cing, td trinh vé viéc chinh stra luan vin
theo y kién cua hoi ddng, c6 xac nhan cta ngudi hudng dan va Chu tich hoi dong vé
viéc luan van da duoc chinh stra theo két luan cua hoi déng;

d) C6 trinh d6 ngoai ngir dat yéu cau theo chuin dau ra ciia chuong trinh dao tao
trude thoi diém xét tdt nghiép; duge minh chimg biang mot trong cac vin bang hoic
chirng chi ngoai ngir dat trinh d0 tuong duong Béc 4 theo Khung ndng lyc ngoai ngit 6
bac dung cho Viét Nam hodc cac ching chi twong duong khac do B9 Gido duc va bao
tao cong bd, hodc bé‘mg tdt nghiép trinh d¢ dai hoc trd 1€n nganh ngdn nglr nudc ngoai,
hoac béng tbt nghiép trinh do dai hoc tr¢ 1€n nganh khac ma chuong trinh dugc thuc
hién hoan toan bang ngdn ngir nudc ngoai.

11. Pi ngii giang vién va nhan e hb trg

STT Ho va tén Hoc phin tham gia

1 TS. Ngé Thi Huyén Triét hoc

PGS.TS. Pham Hiru Dtc
2 TS. Huynh Thi Bich Phuong Tiéng Anh
TS. Nguyén Thi Chau Anh

3 TS. Nguyén Vin Téan Phuong phap nghién ctru khoa hoc
PGS.TS Nguyén Thanh Lam

4 PGS.TS. Nguyén Thi Lién Diép Quan tri hoc
TS. Nguyén Vin Nam

. TS. bang Cong Trang Luat kinh té

TS. Tran Trung Nhan

6 TS. Phan Thanh Tam Kinh té vi md




TS. Mai Thi Anh Tuyét

Quan tri chién lugc

7 PGS.TS. Nguyén Thi Lién Diép
PGS.TS. Phudc Minh Hi¢p
TS. Nguyén Vin Diing Quan tri marketing
8  |TS. Trin Anh Minh
TS. L€ Thanh Tiép
o TS. Ngb Quang Huan Quan tri tai chinh
TS. Nguyén Thi Bach Tuyét
10 TS. V4 Téan Phong Quan trj san xuat va diéu hanh
PGS.TS Nguyén Thanh Lam
1 PGS.TS Nguyén Thanh Lam Nghién ctru dinh lugng trong quan
TS. Nguyén Vin Téan tri
1 TS. Tran Hoang Minh Quan tri nguon nhan luc
TS. Tran Anh Minh
3 PGS.TS Nguyén Thanh Lam Quan trj chat luong
TS. Nguyén Vin Diing
1 TS. Nguyén Vin Téan Quan tri khoi nghiép
TS. V& Tén Phong
15 TS. Nguyén Vin Téan Quan tri dy an
PGS.TS. Phuéc Minh Hi¢p
16 PGS.TS Nguyén Thanh Lam Quan tri rui ro doanh nghi¢p
TS. V& Tén Phong
TS. Nguyén Vin Téan
17 PGS.TS Nguyén Thanh Lam Luén van

TS. Lé Thu Thay




PGS.TS. Nguyén Thi Lién Diép
TS. Nguyén Vin Nam

TS. Mai Thi Anh Tuyét

TS. Nguyén Qudc Huy

TS. Phan Thanh Tam

TS. Nguyén Thi Bach Tuyét
TS. V& Tén Phong

TS. Nguyén Vin Diing

TS. Tran Hoang Minh

TS. Ngb Quang Huan

TS. Nguyén Thanh Long

TS. Nguyén Vin Tién
PGS.TS. Nguyén Quyét Thang
PGS.TS. Tran Pang Khoa
PGS.TS. Phuéc Minh Hi¢p
TS. Tran Anh Minh

TS. Pham Minh

TS. Lé Thanh Tiép

TS. Nguyén Ngoc Mai

Ngoai ra, ngudi hudng dan luan vin thac si can phai dap ung céc tiéu chuan sau:

a) Co¢ trinh d9 tién si tro 1€n, c6 chuyén mon phu hop vdi nganh dao tao va de tai luan
van cua hoc vién;

b) C6 ning luc ngoai ngit, tng dung cong nghé thong tin dé thuc hién nghién ctiu va
trao doi khoa hoc quéc té;

¢) C6 két qua nghién ctru khoa hoc lién quan dén dé tai luan vin trong thoi gian 05
nam tinh dén thoi diém duoc giao hudng dan.

12. Co sé vat chit phuc vu hoc tip
Hé théng phong hoc 1y thuyét va phong may tinh ctia nha trudng duoc trang bi day du
may chiéu, may lanh va cac trang thiét bj hién dai phuc vu cho cac budi hoc ly thuyét.

Ngoai ra, hoc vién c6 thé sir dung cac phong tu hoc, khu vuc m¢ xung quanh cac toa




nha, ghé dai doc hanh lang dé tu hoc. Ban ghé, & cim dién va két ni wifi trong khuon
vién trudng duge cung cAp mién phi nhim phuc vu tét nhat cho cong tac day, hoc va
nghién ctru khoa hoc cho giang vién va hoc vién. Bén canh d6, Thu vién v6i nguf)n tai
liéu tham khao phong phti: séch, sé.ch chuyén khao, tai liéu dién ti,..

13. Vi tri ciia ngwdi hoc sau khi tot nghiép

TT Vi tri viéc lam Co quan/doanh nghiép
1 | Lanh dao doanh nghiép, - Cac cong ty kinh doanh, cac ngin hang,
diéu hanh hoat dong kinh i
dosaril - C4c td chirc tai chinh phi ngan hang: cong ty

tai chinh, cdéng ty ching khoén, cong ty bao

hiém, quy dau tu...
2 C,an b,(“) quan Iy dl_eu‘ sl P Céc co quan quan ly Nha nude.
cta cac co quan Nha nudce

- Céc co sd dao tao

3 | Canbo quan Iy diduhanh |- Cdc to chire khéc
cua cac doanh nghiép




